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DOLORES L. AUGUSTINE

Berufliches Selbstbild, Arbeitshabitus und
Mentalititsstrukturen von Software-Experten der
DDR!

1. Forschungsansatz und Fragestellungen

Im kapitalistischen Westen gelten Software-Entwickler spiitestens seit den achtziger Jahren
als Innovatoren, die im Zuge der fiinften Phase der Industriellen Revolution manche iiber-
kommene Autoritits-, Wirtschafts- und Sozialstrukturen durchbrochen haben, um ihr inno-
vatives Potential zu entfalten, allerdings mit schwacher emanzipatorischer Auswirkung,
beispielsweise fiir Frauen.” Bislang ist aber wenig iiber die Ingenieure und Ingenieurinnen,
die Mathematiker und Mathematikerinnen bekannt, die in der DDR die Software-Entwick-
lung zu einem der erfolgreichsten Gebiete der Industrieforschung gemacht haben. Diese
Experten, die als eine bedeutende Teilelite im Sinne einer ,,funktionalen Elite* bzw. einer
»Dienstklasse” begriffen werden kénnen, sind bisher kaum Untersuchungsgegenstand der
sozial- bzw. kulturgeschichtlich orientierten Elitenforschung gewesen.’ Dieser Zustand ist in

1 Die Forschungsarbeiten, die im vorliegenden Aufsatz vorgestellt werden, wurden zum Teil mit For-
schungsgeldern der National Science Foundation und der National Endowment for the Humanities fi-
nanziert. Weder die eine noch die andere Stelle tragt Verantwortung fiir die Forschungsergebnisse und
Meinungen, die in diesem Aufsatz zum Ausdruck kommen. Ich bedanke mich auch bei meiner Univer-
sitiit, der St. John‘s University (New York), die mir 1997/98 ein Forschungsjahr gewahrt hat, um an ei-
nem Projekt zur Sozialgeschichte der DDR-Ingenieure zu arbeiten. Ich bedanke mich auch bei der New
Yorker Frauen-Arbeitsgruppe zur deutschen Sozialgeschichte, die eine erste Fassung dieses Aufsatzes
gelesen und kritisiert hat.

2 So haben Software-Experten gangige Praktiken in der Industrie mit Bezug auf Dienstalter, Universitats-
abschliisse, Kleiderordnung, Arbeitsstunden, usw. unterminiert. DaB dies eher dic EDV-Industrie in den
USA als die in der Bundesrepublik betrifft, ist in Deutschland z. T. als Manko registriert worden, als
duflere Erscheinungsform einer tiefer liegenden Starrheit und Traditionsgebundenheit, mit der die
mangelnde Konkurrenzfihigkeit der bundesdeutschen EDV-Industrie teilweise erklirt wird.

3 Zur Begrifflichkeit, vgl. Arnd Bauerkamper/Jiirgen Danyel/Peter Hiibner, ,,Funktiondre des schaffenden
Volkes?* Die Fiihrungsgruppen der DDR als Forschungsproblem, in: Amd Bauerkamper/Jiirgen
Danyel/Peter Hiibner/Sabine Rof, Hg., Gesellschaft ohne Eliten? Fithrungsgruppen in der DDR, Berlin
1997, S. 11-86, insbesondere S. 52. Den Autoren zufolge werden die Begriffe der Dienstklasse und der
Funktionselite in der Literatur als austauschbar angesehen. Zum Begriff ,,Funktionselite®, vgl. Eberhard
Schneider, Die politische Funktionselite der DDR, Opladen 1994. Schneider definiert Funktionseliten
als Personengruppen, die bestimmte wichtige Funktionen erfiilllen. Ihre Stellung verdanken sie ihren
Qualifikationen und ihren Leistungen. ,,Macht erwichst erst aus Leistungen, nicht umgekehrt.” (S. 14.)
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erster Linie auf die Quellenlage zuriickzuflihren. Als wenig ergiebig fiir die Sozial- und
Kulturgeschichte erwiesen sich die Akten relevanter Betriebs- und Parteiarchive aus der Ara
Honecker.* Fiir unsere Zwecke weit ergiebiger, obwohl mit quellenkritischen Problemen
eigener Art behaftet, bleiben die Oral History-Methoden, die hier zur Anwendung kommen
sollen. m Rahmen eines Forschungsprojekts, das von der amerikanischen Stiftung ,,Natio-
nal Science Foundation“ finanziert wird, sind Gespriche mit zwanzig Software-Ingenieuren
der ehemaligen DDR gefiihrt worden.” Bei den Interviews, die im Schnitt eine bis zwei
Stunden dauerten, wurde ein Fragenkatalog verwendet, der thematische Schwerpunkte
setzte und Vergleichbarkeit gewihren sollte. Viel Wert wurde darauf gelegt, dem Ge-
spriachspartner die Gelegenheit zu bieten, innerhalb des vorgegebenen Rahmens Gedanken
selbst zu formulieren und einzuordnen, sowie assoziativ zu den Themen zu gelangen, die
wichtige Momente der beruflichen Identitit beriihren. Bei diesen Tiefengesprichen sollten
also keine quantitativ verwertbaren Daten gewonnen, sondern vielmehr individuell geprigte
Mentalitdtsstrukturen und Verhaltensweisen exemplarisch untersucht werden. Dabei war das
Gruppenspezifische herauszuarbeiten.

Allerdings kénnen die befragten Personen nicht fiir das gesamte Software-Personal der
DDR stehen, sondern sie stellen einen ganz bestimmten Ausschnitt der Berufsgruppe dar,
bestehend aus beruflich erfolgreichen Universitits- und Fachschulabsolventen und -absol-
ventinnen. Kontakte zu Geschiftsfilhrern von EDV-Firmen, die aus der ehemaligen DDR
stammten, wurden mit Hilfe des Wissenschaftlers Mathias Weber hergestellt.’ Andererseits
kam das Sample zum Teil iiber personliche Kontakte privater sowie beruflicher Art zu-
stande und wurde durch Empfehlungen an weitere Personen erginzt (Man wurde immer
,weitergereicht.”). Diese Steuerung der Stichprobenauswahl erfuhr durch Selbstselektions-
prozesse eine Verstirkung, weil sich ausschlieBlich beruflich einigermalien erfolgreiche
Individuen bereit erklirten, an der Befragung teilzunehmen. Darunter befanden sich keine

Schneider geht nicht explizit auf die Frage ein, ob Funktionseliten in staatssozialistischen Systemen tat-
sichlich Macht besitzen. Der Begriff , Dienstklasse® tragt eindeutiger die Konnotation von Unterord-
nung und Ausfithrung von Entscheidungen, wobei nicht ausgeschlossen ist, dal Angehérige der Dienst-
klasse gewisse Handlungsspielriume besitzen. Vgl. Thomas Herz, Die Dienstklasse. Eine empirische
Analyse ihrer demographischen, kulturellen und politischen Identitit, in: Peter A. Berger/Stefan Hradil,
(Hg.), Lebenslagen, Lebensldufe, Lebensstile, Géttingen 1990, 231-252. Vgl. ferner Arnd Bauerkam-
per/Jiirgen Danyel/Peter Hiibner, Fithrungsgruppen und ,, Apparate” des SED-Regimes. Studien zur So-
zialgeschichte der ,,Diktatur des Proletariats in der SBZ/DDR. Voriiberlegungen zu einem Forschungs-
projekt, in: Potsdamer Bulletin fiir Zeithistorische Studien, Nr. 4, Oktober 1995, S. 31.

4 Ich kenne vor allem die Bestande des SAPMO-BA und des BAP. Das stark routinisierte Berichtswesen
der siebziger und achtziger Jahren hat wenige Quellen hervorgerufen, die fir den Sozialhistoriker sehr
ertragreich sind. Siehe dazu Mary Fulbrook, Methodologische Uberlegungen zu einer Gesellschaftsge-
schichte der DDR, in: Richard Bessel/Ralph Jessen (Hg.), Die Grenzen der Diktatur. Staat und Gesell-
schaft in der DDR, Géttingen 1996, S. 274-297, bes. S. 276-280. Es ist nicht ausgeschlossen, dafl Ak-
ten des Ministeriums flir Staatssicherheit ergiebiger wiren.

5 Als Projektleiterin konnte ich Frau Christa Scheff die Durchfiihrung der Interviews iibertragen. Ich
bedanke mich sehr herzlich bei ihr fiir das Engagement, Feingefiihl und Sachverstindnis, mit dem sie
diese Interviews gefiihrt hat. Die Interviews liegen auf Tonband vor und sind einer wissenschaftlichen
Uberpriifung zuginglich.

6 Weber hat zahlreiche Transformationsstudien und Studien zum Marktpotential der Uberbleibsel der
EDV-Industrie der ehemaligen DDR verfafit bzw. mitverfafit. Als Beispiel sei genannt: Mathias Weber
u. a., Software und Datenverarbeitungsdienstleistungen '93, hg. vom Unternehmensverband Informati-
onssysteme e. V., Berlin 1993, 260 S.
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Personen, die zum Zeitpunkt der Anfrage beschiftigungslos waren. Dieser Zustand hingt
sicherlich mit dem kulturellen, politischen und wirtschaftlichen Klima der ersten Jahres-
hilfte 1998 zusammen. In den Jahren seit der Wiedervereinigung machten sich nimlich in
der 6ffentlichen Diskussion wieder anwachsende Spannungen in den Beziehungen zwischen
ehemaligen DDR-Biirgern und Westdeutschen bemerkbar, sowie eine positive Riickbesin-
nung auf die DDR (beispiclsweise von seiten arbeitslos gewordener Frauen) oder gar ein
wieder aufflackernder DDR-Patriotismus. Diese Problemlage sowie die konjunkturelle
Flaute spitzten sich 1997/98 eher zu.

Es ist zu vermuten, daB} diese ,,GroBwetterlage® bei den Interviews auf die Deutung der
eigenen Vergangenheit durchschlug, wobei dieser relativ kurzfristige Trend aber die ein-
schneidende Bedeutung der ,,Wende* 1989 fiir autobiographische Deutungsmuster vermut-
lich nicht aufwiegt.” Gewisse Einblicke in den ProzeB der Einordnung und Bewertung der
Erlebnisse konnten durch Fragen nach der Einwirkung der ,,Wende* auf das berufliche und
private Leben gewonnen werden. Dariiber hinaus erméglichen diese Fragen in mancher
Hinsicht einen Vergleich zwischen den zwei Gesellschaftssystemen. Aber eigentlich kniipft
der vorliegende Aufsatz weder an die Transformationsforschung noch an die Lebensereig-
nisforschung an. Vielmehr soll ein Beitrag zur Elitenforschung sowie zu einer historischen
Berufsforschung geleistet werden, bei der es letztendlich um die Bedeutung des Berufs fiir
die Organisation der Gesellschaft und um die Beziehungen zwischen Staat und Beruf im
staatssozialistischen System geht. Es sollen Unterschiede in der Bedeutung des Berufs fiir
Minner und Frauen herausgearbeitet werden. Dabei kann der Begriff ,,Beruf* nicht mit dem
westlichen Begriff ,,Profession” gleichgesetzt werden, da letzterer ein MindestmaB an Auto-
nomie bzw. an Autonomiebestrebungen beinhaltet.® Zu erdrtern wire die Frage, ob im Falle
der technischen Berufe ein an die konkreten Berufsinhalte angelehnter Technikbegriff her-
kommliche Vorstellungen beruflicher Identitét iiberfliigelt hat. Inwiefern verstand sich der

7 Vgl. Erika Hoerning, Aufbau des Forschungsfeldes zur biirgerlichen und nicht-biirgerlichen Intelligenz
der DDR. Eine soziologische Untersuchung biographischer Umbriiche im Zeitablauf, Manuskript 1992
(Kolloquium im Forschungsbereich: Bildung, Arbeit und gesellschaftliche Entwicklung. Max-Planck-
Institut fiir Bildungsforschung); Irene Dolling/Adetheid Kuhlmey-Oehlert/Gabriela Seibt (Hg.),
Tagebiicher von Frauen aus dem Herbst 1990, Berlin 1992; Irene Délling/Gabriela Seibt, Kurzstudie.
Soziokulturelle Verinderungen im Alltag von Frauen — Tagebiicher als individuelle Dokumentationen
eines gesellschaftlichen Umbruchs: Frauen der Aufbau- bzw. Aufsteigerlnnengeneration, Manuskript |
1992.

8 In einem fritheren Aufsatz iiber die Ulbricht-Ara wies ich auf die Schwierigkeiten hin, den Begriff
Profession auf staatssozialistische Gesellschaften sowjetischer Prigung anzuwenden. Andererseits
stellte ich fest, daBl vorsozialistische Vorstellungen von Profession bis in die Ulbricht-Ara unter man-
chen Ingenieuren iiberlebten. Vgl. Dolores L. Augustine, Frustrierte Technokraten. Zur Sozialge-
schichte des Ingenieurberufs in der Ulbricht-Ara, in: Bessel/Jessen, Die Grenzen der Diktatur, S. 49-75.
Solche Kontinuititen sind kaum fur die Honecker-Jahre festzustellen, am allerwenigsten bei einer neue-
ren Berufsgruppe wie den Software-Ingenieuren. Fiir eine auf Deutschland bezogene Auseinanderset-
zung mit dem Begriff Profession, vgl. Konrad Jarausch, The Unfree Professions, New York/Oxford
1990, S. 4-8; Jirgen Kocka/Werner Conze, Einleitung, in: dies (Hg.), Bildungsbiirgertum im 19. Jahr-
hundert. Bildungssystem und Professionalisierung im internationalen Vergleich, Bd. 1, Stuttgart 1985,
S. 9-26. Vgl. auch Hannes Siegrist, Biirgerliche Berufe. Die Professionen und das Biirgertum, in: Han-
nes Siegrist (Hg.), Biirgerliche Berufe, Gottingen 1988, S. 11-48. Sehr hilfreich fiir die Konzeptualisie-
rung beruflicher Mentalititen unter Ingenieuren: Edwin Layton, The Revolt of the Engineers, Cleveland
and London, 1971.
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DDR-Ingenieur als Vertreter technischer (gleich rationaler) Lésungen in einem ideologisch
(gleich irrational) geprigten System?

Bei der Auswertung der Interviews stehen folgende Fragestellungen im Vordergrund,
wobei durchgehend geschlechterspezifische Unterschiede zu beachten sind, sowie (wenn
moglich) Unterschiede zwischen Personen unterschiedlicher sozialer Herkunft und unter-
schiedlicher Generation: Welche Motivationen und Strategien spielten eine Rolle bei der
Wahl des Studiums sowie bei der Berufswahl? Besal der Beruf sinnstiftende Bedeutung?
Welche Rolle spielte dabei die Technik? Welche Strategien wurden versucht, um Berufs-
und Familienleben miteinander zu verbinden? Welche Karrierestrategien wurden verfolgt?
Verstanden sich die untersuchten Software-Ingenieure nur als Techniker, oder iibernahmen
sie auch gem Managementfunktionen? Wie schitzten sie ihre Stellung innerhalb der Be-
triebshierarchie ein? Wie gingen sie mit Autoritétsstrukturen um? Dariiber hinaus ist nach
Arbeitseinsatz, Motivation, Arbeitshabitus und —stil zu fragen. Zu untersuchen ist, wie diese
technische Elite die Einwirkung der Bildungs-, Wirtschafts- und Technikpolitik sowie der
Herrschaftsmechanismen der SED auf ihr Berufs- und Privatleben einschitzen, insbeson-
dere in bezug auf Studienbedingungen, technische Ausstattung an den Universititen und in
der Industrie, Management-Praktiken, Arbeitsbedingungen und Autoritétsverhiltnisse in der
Industrie, Kontrolle durch Partei und MfS und Karrierelaufbahn bzw. Méglichkeiten der
beruflichen Mobilitdt. Der Auswertung der Interviews ist eine kurze Skizze zur Geschichte
der Software-Entwicklung vorausgeschickt.

2. Zur historischen Entwicklung des Software-Sektors in der
DDR

Die Forschung zur Geschichte der elektronischen Datenverarbeitung und der computerge-
steuerten Technologien in der DDR steht ziemlich am Anfang und gibt wenig Einblick in
die Strategien und Ziele, die die Staatsfilhrung beim Aufbau dieser Industrie verfolgt hat.
Obwohl in den Jahren 1963/64 Mafinahmen zum Ausbau der elektronischen Industrie bzw.
der EDV-Industrie ergriffen wurden, blieben die Computerausstattung in der Industrie wie
auch das technische Niveau der EDV-Anlagen zunichst recht bescheiden. Da die Speicher-
kapazitit dieser Rechner (beispielsweise des Rechners Robotron 300) sehr begrenzt war,
muBten sie in Maschinensprache programmiert werden. In der Regel fand die Programmie-
rung im Betrieb bzw. am Arbeitsplatz statt, wo sie eingesetzt wurde. Trdume der Ulbricht-
Ara, ein kybemnetisch gesteuertes System sozialistischen Managements aufzubauen, schei-
terten am Unvermégen der ostdeutschen Volkswirtschaft, die benétigte Hard- und Software
zur Verfiigung zu stellen.’

9 Vgl. Heike Belitz/Ulrich Kéhler/Mathias Weber/Wilfried Kohler-Frost/Klaus Krakat, East Germany,
in: St. Franzen, P. Pasdrone (Hg.), Eastern European Computer Markets, Framingham/Massachusetts
(International Data Corporation) 1990, S. 28-33 (Seiten nach Manuskript, das mir vom Autor zur Ver-
fiigung gestellt wurde); Heike Belitz, Ulrich Kéhler/Mathias Weber, Der ostdeutsche Markt fiir Soft-
ware 1990, Kronberg (International Data Corporation Deutschland) 1990, S. 8-9. Zur frithen
Geschichte der Computerindustrie in der DDR, vgl. Friedrich Naumann, Computer in Ost und West:
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Eine neue Phase in der elektronischen Datenverarbeitung begann 1969, als das Kombinat
Robotron Dresden gegriindet wurde und die DDR ein Abkommen der Comecon-Lénder zur
Schaffung eines ,,einheitlichen Systems der elektronischen Rechentechnik* (ESER) beitrat.
Allerdings entwickelten die DDR bzw. der Ostblock kaum eigene Technologien auf dem
Gebiet der elektronischen Datenverarbeitung. Das Ministerium fiir Staatssicherheit besorgte
nimlich seit Mitte der sechziger Jahre Hard- und Software aus dem Westen, die dann ohne
Riicksicht auf Patent- bzw. Copyrightbestimmungen und ohne Lizenzierung ,,nachent-
wickelt“ wurde. Die erste Generation von EDV-Anlagen, die im Rahmen des ESER-Pro-
jekts entstanden, wird von Experten als Nachbau des IBM-Systems 360 angesehen. Die
Softwareentwicklung gewann mit der Einfithrung dieser Rechner sehr an Bedeutung, da
diese genug Speicherplatz besaflen, um darauf Programmpakete zu verwenden. DDR-Soft-
ware fiir die ESER-Rechner stimmte weitgehend mit westlicher Software fiir das IBM-
System 360 iiberein.'°

Der Bestand an Mainframes reichte nie aus, und um Abhilfe zu verschaffen wurden
»zentrale Rechenzentren” sowie bezirkliche Dienstleistungsrechenzentren eingerichtet. Seit
den siebziger Jahren wurden in der DDR Klein- bzw. Minirechner, seit den spéten Siebzi-
gern dann auch Mikrorechner wie Biirocomputer (mit 8-Bit-Verarbeitungsbreite), Heim-
computer und CAD/CAM-Arbeitsstationen hergestellt, allerdings nie in ausreichender
Menge. Der Bestand an PCs war sehr begrenzt, und die Herstellung von Heimcomputern
wurde sogar ganz eingestellt. Uber die Hintergriinde dieser Entscheidung ist bislang wenig
bekannt. Versuche, die Produktivitidt in Bereichen wie dem Werkzeugmaschinenbau, der
Elektrotechnik und dem Schiffbau durch die forcierte Einfithrung von CAD/CAM-Syste-
men zu erhéhen, schlugen fehl, vor allem weil sie in veraltete Fertigungsstrukturen einge-
fiigt wurden. CIM (Computer Integrated Manufacturing) erlitt ein dhnliches Schicksal."

Die Verantwortung fiir die Uberwachung und Durchfiihrung der Softwareentwicklung
wurde verschiedenen Kombinaten und Forschungseinrichtungen {ibertragen, die jeweils fiir
ein bestimmtes Gebiet zustindig waren. Untersagt war, Software ohne die Erlaubnis der
betreffenden Stelle zu entwickeln. Auf diese Weise erhielt das Kombinat Robotron ein
weitgehendes Monopol auf dem Gebiet der Rechnersoftware, wihrend das Kombinat Da-
tenverarbeitung (Nachfolger der VVB Maschinelles Rechnen) die Entwicklung von Soft-
ware fiir die Wirtschaftsplanung und -leitung in der Hand hatte. Als die weitaus groften
Softwareanbieter der DDR verfolgten diese zwei Kombinate eine Politik, die von Be-
litz/K6hler/Weber folgendermaBien beschrieben wird: ,,.Deren Ziele liefen in weiten Berei-
chen darauf hinaus, den westlichen Standard durch Nachentwicklungen schnell zu erreichen .
und diese Nachentwicklungen aufgrund der Monopolstellung gewinnbringend zu verkau-
fen. !

Der Wirtschaftshistoriker Klaus Krakat konnte eine Korrespondenztabelle westlicher
EDV-Programme und ihrer stlichen Nachahmer aufstellen. Das DDR-Betriebssystem DCP

Wurzeln, Konzepte und Industrien zwischen 1945 und 1990, in: Technikgeschichte 64, 1997, S. 125-
144.

10 Vgl. Belitz u. a., East Germany, S. 33-35; Klaus Krakat, Schluf3bilanz der elektronischen Datenverar-
beitung in der friiheren DDR (=FS-Analysen, Heft 5, 1990), Berlin 1990, S. 21-25; Naumann, Com-
puter, S. 140-141.

11 Vgl Belitz u. a., East Germany, S. 6, 37-45.

12 Belitz/Koéhler/Weber, Der ostdeutsche Markt, Zitat auf S. 11, vgl. auch S. 12-14; Krakat, Schlufbi-
lanz, S. 26-27.
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(,Disc Control Program*) basierte auf MS/DOS, wihrend d Base in der DDR mit einigen
Uminderungen als ,,Redabas* auftauchte, Word Star als ,, TP* (,,Textprogramm®), und VMS
(das Betriebsystem fiir VAX-Rechner) als ,,SVP 1800“. Das Zentralinstitut fiir Kybernetik
und Informationsprozesse der Akademie der Wissenschaften entschied sich 1987 fiir das
westliche CAD-Programm ,,Medusa“ als DDR-Standard und hat es in ,Procad“ umbenannt.
»Wesentlich war, daB man mdoglichst séimtliche Hinweise auf die tatséichliche Herkunft des
Programms bewufit verschwinden lieB.“ Hinzu kam, daB nichts gegen die leicht erhiltlichen
Raubkopien westlicher Programme oder aber gegen den West-Ost-Computerschmuggel
unternommen wurde." Allerdings verstie8 die Anwendung von Software, die wie Unix der
offentlichen Domine zugehdrte, gegen keine Copyright-Bestimmungen.

Obwohl diese Politik westliche und internationale Rechtsstandards eindeutig verletzte,
besal} sie in Hinblick auf die Stellung der DDR in der Weltwirtschaft eine gewisse Logik.
Das langsame Auseinanderbréckeln der internationalen Zusammenarbeit innerhalb des
COMECON sowie die Verhdngung des westlichen Cocom-Embargos stellten die DDR als
relativ kleines Land vor die Wahl, entweder auf EDV-gestiitzte Technologien und Mikro-
elektronik weitgehend zu verzichten, oder sich westliche Technologien durch Spionage
anzueignen. Die Abkoppelung von westlichen Computertechnologien hitte eine gleichma-
Bigere Verteilung der Investmittel unter die Industriebranchen ermdéglicht und vielleicht
eine ausgewogenere Entwicklung der DDR-Industrie eingeleitet. Eine solche Abkehr von
westlichen Technologiemodellen war aber anscheinend undenkbar, erstens weil die Ent-
scheidung, den westlichen Kontrahenten auf dem Weltmarkt zu begegnen anscheinend
langst gefillt war, zweitens, weil die DDR sich dazu gezwungen sah, den GroBteil ihrer
Hard- und Software an die UdSSR zu liefern, unter anderem um Rohstofflieferungen zu
bezahlen.'* Drittens stellten die Produkte auf diesem Gebiet eine bedeutende potentielle
Devisenquelle dar. Kurz vor der Wende versuchten Robotron sowie verschiedene
Forschungsinstitute der DDR, Softwareprodukte in der Bundesrepublik abzusetzen. Die
einst international sehr konkurrenzfahige ostdeutsche Maschinenbauindustriec muflte
mikroelektronisch gesteuerte Technologien anbieten, um ihre Produkte weiterhin in den
Westen exportieren zu konnen. Der AufBenhandel stellte die DDR allerdings vor ein
Dilemma, denn Produkte, die im Westen verkauft wurden, durften keine westlichen
Patentrechte oder Copyrights verletzen."

13 Ebd,, S. 24; vgl. auch S. 21-27; Belitz u. a., East Germany, S. 55.

14 Hinter der Uberzeugung in Fiithrungskreisen der DDR, daB die Mikroelektronik in Verbindung mit der
EDV und der Automatisierung von Fertigungsprozessen die Produktivitit der DDR-Volkswirtschaft
stark erhohen wiirde, standen kaum reflektierte Annahmen und Grundeinstellungen, so beispielsweise
das Prestigedenken und die daraus resultierende Fixierung auf das ,,Weltniveau®. Die Nachahmung
westlicher Technologien geht auch auf sowjetische Vorbilder zuriick. Vgl. dazu beispielsweise Mi-
chael Urban, The Ideology of Administration: American and Soviet Cases, Albany (New York) 1982,
S. 30-31. Zu den wachsenden Schwierigkeiten bei der Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Rechner-
entwicklung, vgl. Belitz u. a., East Germany, S. 56-57. Zur Ausfuhr ostdeutscher Hardware in die
UdSSR, vgl. ebd., S. 6-7, 57.

15 Zu Bestrebungen, DDR-Software in der Bundesrepublik zu verkaufen, vgl. Klaus Krakat, Mikroelek-
tronik in der DDR unter Wirtschaftlichkeitsaspekten (=FS-Analysen, Heft 2-1990), Berlin 1990, S.
71. Es habe sich um ,,Expertensysteme zur Losung von Problemen in Chemie und Biotechnik* gehan-
delt, sowie um Software fiir die Automatisierung. Zur Maschinenbauindustrie, vgl. André Steiner,
Technikgenese in der DDR am Beispiel der Entwicklung der numerischen Steuerung von Werkzeug-
maschinen, in: Technikgeschichte, 60, 1993, S. 307-319, bes. S. 311; J6rg Roesler, Einholen wollen
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Es wire verfehlt, den Riickstand der DDR in der Entwicklung und Herstellung von Hard-
und Software pauschal mangelnder Fachkompetenz der in diesem Zweig titigen Fachleute
zuzuschreiben. Im Gegenteil ist argumentiert worden, daB die technischen Méngel (bei-
spielsweise der begrenzte Speicherplatz) der in der DDR hergestellten Rechner sogar die
Entwicklung von ,Eigeninitiative und ,Fihigkeit zur Improvisation” unter Software-
Fachleuten gefordert hitten.'® Es wire auch auf die sehr fundierte Ausbildung hinzuweisen,
die Informatiker und Informatikerinnen an den Universititen erhielten, wie auch auf die
Bildungsexpansion in diesem Sektor. In den spiten fiinfziger und in den sechziger Jahren
gab es wichtige Zentren der Forschung und Lehre der ,,Rechentechnik™ (sprich Informatik)
und der Kybernetik an der Technischen Hochschule Dresden und an der Universitét Jena,
die bei der Angewandten Mathematik angesiedelt waren.'” 1969 wurden die Sektionen fiir
Informationsverarbeitung und fiir Informationstechnik an der Technischen Hochschule
Dresden gegriindet.'® Ab 1969 war das Studium der Informatik auch an den Technischen
Hochschulen Karl-Marx-Stadt, Magdeburg, Ilmenau und Leipzig und an der Hochschule fiir
Architektur und Bauwesen in Weimar moglich. Unter den Fachschulen nahm die ,,Inge-
nieurschule fiir Informationsverarbeitung und Informationstechnik” in Dresden eine fiih-
rende Stellung ein."”

Die Anzahl der Informatiker und Informatikerinnen in der DDR kann nur grob geschétzt
werden, da die staatliche Statistik die Kategorie ,,Softwarearbeitskrifte” nicht ndher defi-
nierte und nicht nach Qualifikation unterschied. Nach dieser Statistik wuchs die Zahl der
Arbeitskriifte in der Softwareproduktion von 14 425 im Jahre 1987 um 30,5 Prozent auf
18 824 im Jahre 1988 an, um dann im Jahre 1989 fast auf gleichem Niveau (18 840) zu
bleiben. Davon waren 1989 etwa 20,6 Prozent beim Kombinat Robotron bzw. beim Kombi-
nat Datenverarbeitung titig.’

und Aufholen miissen. Zum Innovationsverlauf bei numerischen Steuerungen im Werkzeugmaschi-
nenbau der DDR vor dem Hintergrund der bundesrepublikanischen Entwicklung, in: Jiirgen Kocka
(Hg.), Historische DDR-Forschung, Berlin 1993, S. 263-285, bes. S. 266.

16 Krakat, SchluBbilanz, S. 28. Ahnlich bei Belitz/Kohler/Weber, Der ostdeutsche Markt, S. 10. Diese
Charakterisierung wird unten anhand der Interviews besprochen, sie wire aber vor allem anhand von
Fallstudien zur Technikgeschichte zu untersuchen.

17 Eine groBe Rolle bei der Forschung und Lehre spielte an der TH Dresden N. J. Lehmann, der wesent-
lichen Anteil an der Entwicklung der ersten DDR-Rechner hatte. 1956 wurde er zum Professor der
Angewandten Mathematik an der TH Dresden berufen, wo er einen Bereich Mathematische Kyberne-
tik und Rechentechnik innerhalb der Sektion Mathematik leitete. Der bedeutende Computerentwickler
Wilhelm Kiémmerer spielte eine dhnliche Rolle am Institut fiir Angewandte Mathematik und Mecha-
nik der Friedrich-Schiller-Universitit Jena, wo er 1956 einen Lehrauftrag fiir , Programmgesteuerte
Rechenautomaten und Programmierung® erhielt. Vgl. Naumann, Computer, bes. S. 136-137.

18 Ein AbschluB im Fach Informationstechnik vermittelte vor allem Kenntnisse der Hardware (der elek-
tronischen Baugruppen, Gerite und Anlagen und der nachrichtenelektronischen Gerite), wihrend der
Abschlufl im Fach Informationsverarbeitung Kenntnisse der EDV-Hardware und Software vermittelte.
Das Studium der Wirtschaftsinformatik war génzlich auf Software und auf die rechnergestiitzte Pla-
nung und Bilanzierung ausgerichtet. Vgl. Belitz u. a., East Germany, S. 58f.

19 Vgl. Naumann, Computer, S. 137.

20 Vgl Belitz/Kohler/Weber, Der ostdeutsche Markt, S. 16-19. Diese Daten basieren auf Berichten, die
fiir die Staatliche Plankommission quartalsweise abgeliefert wurden. ,,Die Betriebe kamen ihrer Ab-
rechnungspflicht nur sehr lickenhaft nach. Aulerdem war ein hoher Anteil qualifizierter Mitarbeiter
mit der ,Adaption‘ westlicher Produkte befaf3t.[...] Trotz aller notwendigen Kritik an der Statistik ist
sie gegenwartig die einzige Grundlage. um iiberhaupt quantitative Aussagen iber die Softwareland-
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3. Wer befragt wurde

Die zwanzig Interviews, die hier ausgewertet werden sollen, konnen nicht die ganze Vielfalt
des Informatikerberufs in der DDR darstellen. Jedoch weisen sie eine gewisse Streuung in
bezug auf Generation, geographische und soziale Herkunft, Studienort und -fach, Karriere-
weg und Arbeitgeber auf. Sie konnen Einsichten in bestimmte Ausschnitte dieser Berufs-
gruppe vermitteln. Unter den befragten Software-Spezialisten waren sechs Frauen und 14
Minner. Einer stammte aus dem sozialistischen Ausland und behielt die Staatsbiirgerschaft
seiner Heimat bei. Uber die Hilfte der Befragten waren hauptsichlich in Berlin titig, wo-
hingegen Dresden bei der Befragung stark unterreprisentiert ist. Sechs sind in den vierziger
Jahren zur Welt gekommen und waren 1989 zwischen 40 und 49 Jahre alt. Neun sind in den
fiinfziger Jahren geboren und gehorten 1989 zur Altersgruppe der 30- bis 39jdhrigen. Fiinf
gehorten zur jiingsten Kohorte, deren Geburtsjahr in die sechziger Jahre fillt, und die somit
1989 bis 29 Jahre alt waren. Da der Berufseinstieg bei dieser jiingsten Gruppe kurz vor oder
nach der Wende erfolgte, standen bei den Interviews mit ihnen Berufswahl, Stu-
dienbedingungen und Berufseinstieg notgedrungen im Vordergrund.

Die untersuchten Personen stammten iliberwiegend aus Akademikerfamilien. Bei 14 von
ihnen war ndmlich entweder die Mutter oder der Vater Universititsabsolvent bzw. -absol-
ventin. Unter den Miittern befanden sich zwei Arztinnen, zwei Lehrerinnen und eine Ger-
manistin. Acht Viter waren Ingenieure, einer war Arzt, einer Physiker, einer Diplom-Wirt-
schaftler und einer Universititsprofessor. Somit machte sich bei der untersuchten Gruppe
die in der Honecker-Ara stark zunehmende Selbstrekrutierung der Intelligenz bemerkbar.
Einer 1984 durchgefiihrten Studie des Zentralinstituts fiir Hochschulbildung zufolge, hatten
70 Prozent der Studenten und Studentinnen in den Fichemn Elektronik und Elektrotechnik
wenigstens ein Elternteil mit Hoch- oder FachschulabschluB.*' Bei unserer Befragung waren
dagegen fiinf Viter gelernte Arbeiter; einer war selbstindiger Handwerker und zwei waren
Angestellte. Unter den Miittern gab es 12 Angestellte, zwei Hausfrauen und eine gelernte
Arbeiterin. Jedoch fanden sich unter den Softwarespezialisten nur sechs Arbeiter-, Hand-
werker- oder Angestelltenkinder in dem Sinn, dal weder Vater noch Mutter einen akademi-
schen Beruf ausiibten. Von diesen sechs gehorten vier zu den Jahrgingen 1940-49. Das
erklirt sich in erster Linie daraus, daB bis in die frithen sechziger Jahre eine Politik verfolgt
wurde, nach der zwei Drittel der zugelassenen Studienbewerber und -bewerberinnen aus der
Arbeiterschaft bzw. aus der Bauernschaft stammen muBten. Allerdings war der Vater einer

schaft der DDR zu treffen. (S. 16-17). Dem Statistischen Jahrbuch der DDR nach waren rund
244 000 Personen in der informationstechnischen Industrie der DDR (d. h., der Beschiftigten in den
Kombinaten Robotron, Nachrichtenelektronik, Carl Zeiss Jena, Mikroelektronik, Elektronische Bau-
elemente und Datenverarbeitung) titig. Nach: Projektgemeinschaft UVI, DIW und JIM, Wirkungs-
analyse der Forderung von kleinen und mittleren Unternehmen der informationstechnischen Industrie,
AbschluBbericht an das Bundesministerium fiir Wirtschaft, Forschungsauftrag 7/96, S. 71-72.

21 Vgl. Rainer Fritsch und Erika Rommel, Die Praxis der Hochschulen bei der sozialen Zuordnung der
Studienbewerber und Aspekte der Sozialen Herkunft von Hochschuldirekt- und Femnstudenten,
(=Forschung iiber das Hochschulwesen, hg. vom Zentralinstitut f. Hochschulbildung, Bd. 49) Berlin
1987, Anlage 4. Stark abweichende Ergebnisse der Untersuchung I-86 lassen sich wohl daraus erkli-
ren, daf sich die Generationen darin mischten, sowie daraus, daB bei den verdffentlichten Daten Va-
ter- und Mutterberuf nicht miteinander verkniipft wurden. Zur Untersuchung I-86, vgl. Manfred
Létsch u. a., Ingenieure in der DDR, Berlin 1988, S. 56.
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der befragten Personen selbstindiger Handwerker, so dafl er und seine Familie zu DDR-
Zeiten als Angehérige des Kleinbiirgertums eingestuft wurden.”? Vier der untersuchten
Personen fingen ihre Karrieren als Arbeiter bzw. Arbeiterinnen oder als Angestellte an und
konnten dann nach einem Studium in den Informatikerberuf aufsteigen.

Uber einen Hochschulabschlu8 verfiigten alle Befragungsteilnehmer aufier einem Inge-
nieur, der einen Fachschulabschluff hatte. Sechs Befragte waren promoviert, zwei habilitiert
(d. h., sie hatten sowohl die Dissertation ,,A“ wie die Dissertation ,,B*“ geschrieben), ein
weiterer hatte ein anderes postgraduales Studium abgeschlossen. Folgende Studienficher
waren darunter zu finden: Informationstechnik (zwei Fille), Informationsverarbeitung bzw.
Informatik (drei Fille), Kybemetik (ein Fall), Wirtschaftsinformatik (ein Fall), Mathematik
(drei Fille), Physik (ein Fall), Lehrerstudium fiir Physik/Mathematik (ein Fall), Automati-
sierungstechnik (zwei Fille), Maschinenbau (drei Fille), Regelungstechnik (ein Fall), Bau-
technik und EDV (ein Fall) und Bauwesen (ein Fall).

Sieben der befragten Personen arbeiteten an der Akademie der Wissenschaften oder ei-
nem ihr untergeordneten Institut, zwei an der Bauakademie und zwei weitere an anderen
Forschungseinrichtungen. Drei waren bei Robotron bzw. Robotron-Vertrieb (frilher VEB
Biirotechnik) angestellt, einer im Kombinat Datenverarbeitung, einer beim GRW Teltow.
Sechs hatten eine Stelle in Kombinaten, die nicht zur Software- bzw. EDV-Industrie gehor-
ten. Bei der Staatsbank bzw. an einem staatlichen Datenverarbeitungszentrum arbeiteten
drei Personen. Einer war Lehrer und drei waren im Universititsbereich titig. Wenn man
diese Arbeitgeber nach folgenden Bereichen aufteilt — Forschungsinstitute, EDV-Industrie,
sonstige Industrie, staatliche Einrichtungen® und Universititen — so wechselten sechs der
befragten Softwareexperten ihren Arbeitsbereich nie, acht hingegen wechselten den Bereich
einmal und einer zweimal. Insgesamt weist die untersuchte Gruppe also einen fiir die DDR
ungewdhnlichen Grad an beruflicher Mobilitit auf.

Bis 1989 erreichten zwei der Befragten die Stellung eines Direktors, zwei die Stellung
eines Bereichsleiters. Drei Abteilungsleiter bzw. -leiterinnen waren im Sample zu finden,
ein Rechenzentrumsleiter, sowie drei Projektleiter, eine Sachgebietsleiterin, drei Program-
mierer bzw. Programmiererinnen und zwei wissenschaftliche Mitarbeiterinnen. Drei stiegen
erst seit 1989 in die Berufstitigkeit ein. Diese Mischung von Informatikern und Informati-
kerinnen, die verschiedene Ebenen in der Hierarchie erreicht haben, erlaubt es, die Konturen
der Elite und die Mechanismen der Erginzung der technischen Elite besser aufzuzeigen.”

22 Bis in die spiten fiinfziger Jahre wurde an einer Politik der Klassenquotierung festgehalten, wonach
60 Prozent aller zugelassenen Studenten aus der Arbeiter- oder Bauernschicht stammen sollten. (Selb-
stindige Handwerker wurden nicht dazugezihlt.) In den technischen Fichern betrug der tatsichliche
Anteil 1957 sogar 65-75 Prozent. Das lag an verschiedenen Institutionen oder Mafinahmen, die Ar-
beiterkinder besonders begiinstigten: Arbeiter- und Bauernfakultiten, die Delegierung junger Arbeiter
an Hoch- und Fachschulen und das Abend- bzw. Fernstudium. Obwohl der Anteil der Arbeiterkinder
im Laufe der sechziger Jahre abnahm, blieben die Bildungschancen von Arbeiterkindern wegen der
Bildungsexpansion der sechziger Jahre zuerst etwa gleich. Vgl. Augustine, Frustrierte Technokraten,
bes. S. 56-57.

23 Dazu zihlen die Staatsbank der DDR, Datenverarbeitungszentren und der Schuldienst.

24 Die Dienstgrade bei der Akademie der Wissenschaften waren: Mitarbeiter, Themenleiter, Gruppen-
leiter, Abteilungsleiter, Bereichsleiter, Direktor. Der Programmierer bzw. die Programmiererin stan-
den auf der untersten Ebene der Hierarchie, wihrend die Stellung des Sachgebietsleiters in etwa dem
des Themenleiters entsprach.
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4. Aussagen der Software-Spezialisten zur Berufswahl

Das technische Interesse wurde meistens schon in der Schulzeit geweckt. Typisch war die
Begeisterung fiir naturwissenschaftliche Fiacher wie Physik, Chemie, Mathematik, Geogra-
phie. Es iiberrascht etwas, dal} sich zwei exponierte Informatiker in der Schule wenig fiir die
Mathematik interessierten, bzw. Schwierigkeiten in diesem Fach hatten. ,,Alles, was ich
hitte anwenden kénnen, hat mir groflen Spafl gemacht, fiihrte einer erkldrend an, wobei er
zugab, damals die Mathematik als wenig sinnvoll angesehen zu haben. In der Freizeit be-
schiftigten sich viele der Befragten mit technischen Hobbys wie das Basteln elektronischer
Gerite. Bei diesen engen Interessen blieb es jedoch meist nicht. Ein Ingenieur meinte, er sei
»von zu Hause aus ein Stubenhocker* gewesen, der sehr gem las, vor allem Werke der
Weltliteratur und historische Abhandlungen. Ein anderer las Science Fiction, aber auch die
»alte deutsche Literatur®. Ihm kam zugute, daf} seine GroBeltern ,,ganze Schrinke voll von
solcher Literatur* hatten. Um diese Binde lesen zu kénnen, hat er die deutsche Schrift ge-
lemt. Ein anderer Software-Spezialist lernte als Jugendlicher Latein in der Freizeit. Typisch
war auch die Begeisterung fiir den Sport.

Feste und frithe Berufswiinsche sind oft, aber nicht immer, im Elternhaus entstanden. Bei
einem Informatiker stand ,,seit der Kindergartenzeit* fest, dafl er Ingenieur werden wollte.
Vorbild war sein Grofvater, der als Elektromeister titig war. Ein zweiter Informatiker
meinte, seine Berufsentscheidung sei vielleicht durch den Vater geprigt worden, der wih-
rend des Zweiten Weltkriegs Feldwebel im Funkdienst war. Ein dritter Interviewter ist
durch den Vater vom urspriinglichen Berufswunsch abgekommen: ,Mein Vater hat mich
beeinfluflt, da ich auch interessiert war an gesellschaftswissenschaftlichen Problemstellun-
gen, diplomatischen Diensten und solchen Sachen, hat mir mein Vater empfohlen, lieber
einen gesellschaftlich unabhidngigen Beruf zu ergreifen — also etwas naturwissenschaftli-
ches.* (Naturwissenschaftliche Facher gehorten allerdings zu seinen Lieblingsfichern in der
Schule, so daB sich hier gewisse Neigungen schon frithzeitig abgezeichnet hatten.) Ein
vierter Software-Spezialist wulte schon seit der Kindheit, daB er einen Beruf im Bereich der
Elektronik ergreifen wollte. ,,Es hat irgendwann in der Kindheit begonnen, und zwar damit
begonnen, da man mir einen Elektronikbaukasten geschenkt hat.“ Diese Neigung ent-
sprach jedoch kaum den Wiinschen und Vorstellungen der Eltern und Lehrer. ,.Es war eine
Wahl, die nicht ganz dem Willen meiner Eltern entsprach.“ Seine Mutter wollte ndmlich,
daB er Arzt wiirde. Die Lehrer wufiten wenig von der Elektronik. Trotzdem entschied er
sich fiir ein Studium in diesem Bereich.

Wie die Ménner legten die Frauen, die an dieser Befragung teilnahmen, schon in der
Schulzeit ein ausgesprochenes Interesse fiir die Mathematik an den Tag, in manchen Fillen
auch fiir naturwissenschaftliche und technische Ficher. Doch interessierte sich nur eine fiir
die technische Bastelei. Bei allen sechs Frauen in der Untersuchung wurde die Wahl des
Studiums und des Berufs spiter gefillt als bei den meisten ménnlichen Befragten. Im Falle
einer in den frithen fiinfziger Jahren in einem biirgerlich geprigten Haushalt geborenen
Softwareingenieurin hing das damit zusammen, daB die Eltern versuchten, sie zur Uber-
nahme einer traditionellen weiblichen Rolle zu bewegen. Thre Mutter sei der Meinung ge-
wesen: ,,Eine Frau wird eine Hausfrau werden“. Die Tochter mufite als Jugendliche ,.er-
zwungenermaflen” Klavier spielen lernen, obwohl sie ,keine Lust“ dazu hatte, und sich
eigentlich mehr fiir Mathematik, Sport, Lesen, Chor und Fremdsprachen (Englisch) interes-
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sierte. ,,Meine Eltern waren der Meinung, eine Frau — studieren, das ist Quatsch. Auch zu
DDR-Zeiten.” Ihr Interesse fiir die Technik wurde durch ihre Lehrer geweckt. ,,Sie haben
versucht, meine Eltern zu beeinflussen.” Sie versuchte, iiber ein Studium an der Arbeiter-
und Bauernfakultit ein Auslandsstudium zu erreichen und wurde auch angenommen. Die
Eltern haben ihr jedoch nicht erlaubt, das Studium anzutreten. Als Minderjahrige mufite sie
dieses Vorhaben aufgeben, und sie absolvierte eine Lehre als Datenverarbeiterin. Als sie
dann sehr gute Leistungen zeigte und ihre Lehrer sie zur Aufnahme eines Studiums ermu-
tigten, haben ihre Eltern ,,endlich mal zugestimmt*.

Fiir eine EDV-Spezialistin desselben Jahrgangs, die aus einer Arbeiterfamilie stammite,
war es selbstverstindlich, einen Beruf zu erlernen, und zwar wollte sie im Biiro arbeiten.
Ihre erste Uberlegung war, eine Ausbildung im kaufminnischen Bereich zu machen. Sie
entschied sich aber fiir eine Lehre in der Datenverarbeitung, nachdem der Vater einer
Freundin ihr erzihlte: ,,Da kommt was ganz Neues — elektronische Datenverarbeitung. Da
wird’s Computer geben, und, und, und. Die Automaten, die rechnen dann alies. Das braucht
der Mensch nicht mehr machen. Und das wird die Zukunft sein. Ihr gefiel das Program-
mieren aber nicht. Sie entschloff sich zu studieren, nachdem ein Kollege ihr sagte: ,,Mein
Gott, Midelchen. Bei deinen Noten und iiberhaupt — willst Du nicht studieren?*

Fiir zwei Informatikerinnen, zehn bis fiinfzehn Jahre jiinger als die eben erwidhnten, war
das Studium etwas Selbstverstindliches. Der ersten wurde von einem Hochschullehrer
»massiv* von der Kybemetik abgeraten, weil die Berufsaussichten auf dem Gebiet nicht gut
sein wiirden. Thre Mutter war der Meinung, daB sie Medizin studieren sollte, wihrend ihr
Vater fiir Informatik pliddierte. Sie entschlof sich fiir Informatik, weil sie dieses Fach als
eine Grundlage ansah, um spiter verschiedene Berufe zu ergreifen. Eine zweite Software-
expertin war in der Jugend sportlich sehr aktiv, und wollte Lehrerin fiir Sport und Mathe-
matik oder Sport und Biologie werden, bekam aber keinen Studienplatz, ,,weil die Jungs
bevorzugt wurden®. Als die Ablehnung kam, wurde sie von seiten der Schule und der Eltern
dazu gedringt, sich schnell neu zu entscheiden. Viele ithrer Verwandten waren in der Elek-
trotechnik titig und schlugen ihr diesen Bereich vor, aber sie reagierte mit Trotz: ,,Das
machst Du nicht*, war ihr erster Gedanke. Bei einem Praktikum arbeitete sie an Frisma-
schinen und lemte Fertigungsprozesse und Automatisierung besser kennen. Thre Eltern
machten sich Sorgen um sie, aber sie wollte ,keinem erzihlen“, was ihr vorschwebte, weil
sie die Entscheidung ohne AuBendruck treffen wollte. Den Ausschlag fiir ihre Entschei-
dung, ein Studium im Fach Automatisierungstechnik/Technische Kybernetik aufzunehmen,
gab, daB ,alles dabei war“: Maschinenbau, Elektrotechnik, Elektronik, Stérungstechnik und
Kybemetik.

Manchen ménnlichen Software-Spezialisten fiel die Berufsentscheidung auBerordentlich
schwer, weil sie sich fiir Tétigkeitsfelder interessierten, die der Technik sehr fern lagen. Ein
Softwareexperte spielte in der Jugend zehn Jahre lang Violoncello und bewarb sich beim
Konservatorium. Seine Familie sei ,nicht ganz damit einverstanden gewesen“, denn sie
meinte, er solle ,,etwas Vemniinftiges” studieren. Thm lag der Ingenieurberuf am nichsten,
weil er sich schon als Jugendlicher iiberlegt hatte, Ingenieur im Luftverkehr zu werden und
weil sein Vater Bauingenieur war. Letztendlich entschied er sich fiir den Software-Bereich.
Diese Entscheidung hat er spiter manchmal bereut. Er meint, wenn er sich Rostropowitsch
anhort, so beispielsweise beim Spielen von Bach oder Tschaikowski, ,,da kommen die Tré-
nen”. Ein anderer EDV-Fachmann interessierte sich als Jugendlicher gleichermalBen fiir die
Mathematik und fiir die Malerei, und fiihlte sich bei der Berufswahl hin- und hergerissen.
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,JJch dachte mir, wenn ich Mathematik studiere, kann ich noch malen; wenn ich aber das
Malen oder Graphik studiere, so kann ich Mathematik nicht mehr betreiben.“ So entschied
er sich fiir das letztere. Er hat in der Tat neben seiner beruflichen Tétigkeit weiterhin malen
konnen. Unter den Befragten war auch ein Ingenieur, der in seiner Jugend in einer Band
spielte. Er hitte sich darin eine berufliche Zukunft vorstellen kénnen, was aber daran schei-
terte, daB die Abnahmekommission, die die Bands einstufte, formelle Qualifikationen ver-
langte, welche die Mitglieder seiner Band nicht besaflen, vor allem Notenkenntnisse. Zu
unterstreichen ist, da3 diese Informatiker sich in allen drei Fillen frithzeitig neben ihren
kiinstlerischen bzw. musischen Neigungen auch sehr flir die Technik bzw. die Naturwissen-
schaften interessierten.

Welchen Einfluff auf die Berufswahl hatten restriktive Praktiken bei der Studienplatzver-
gabe? Zwei Teilnehmer bzw. Teilnehmerinnen an der vorliegenden Befragung wurden
durch Ablehnung ihrer Bewerbungen daran gehindert, ein anderes Fach zu studieren. Die
schon erwihnte Frau, die Lehrerin fiir Sport und Biologie werden wollte, reagierte mit
ziemlicher Gelassenheit darauf: ,,Ich bin mit dem System so gro8 geworden, daf} ich damit
sehr gut umgehen kann. Ich hatte kein Problem damit, daf} es diese Restriktionen gab.“ Ein
anderer Software-Spezialist fiihlte sich dagegen in seiner persdnlichen Entfaltung gehindert.
Er wollte AuBenwirtschaft studieren, um ,,rauszukommen®, insbesondere die CSSR besu-
chen, und um seine Begabung fiir Fremdsprachen einsetzen zu konnen. Obwohl er die Auf-
nahmepriifung fiir dieses Studium bestand, wurde seine Bewerbung um einen Studienplatz
abgelehnt, wahrscheinlich — so vermutete er — weil er nur anderthalb Jahre statt der iiblichen
drei Jahre bei der Armee dienen wollte. Als er eine Zulassung fiir das Fach Politische Oko-
nomie bekam, steckte er den Brief in einen Umschlag und schrieb darauf: ,,Postwendend
zuriick”. Danach entschied er sich fiir einen technischen Beruf, weil sein Vater Diplom-
Ingenieur war. Allerdings bekam er nicht seine erste Wahl, die Kraftfahrzeugtechnik. Er
sagte zu, als ihm ein Studienplatz im Fach Maschinenbau angeboten wurde. Erst im Laufe
des Studiums kam er zur EDV.

Zwei der befragten Personen hatten wegen ihrer sozialen Herkunft Schwierigkeiten,
einen Studienplatz im gewiinschten Fach zu bekommen. In einem Fall hat der Vater (in der
Zeit vor dem Mauerbau) die Vergabe eines Studienplatzes an seinen Sohn dadurch erreicht,
daB er einen Ausreiseantrag stellte. Das Gefiihl, ,,nicht das richtige Elternhaus“ zu haben,
prigte den Sohn sehr, der immer versuchte ,,zwanzig Prozent besser als die anderen* zu
sein. Er bekam keinen Studienplatz fiir das Fach, in dem er sich beworben hatte (Hoch-
frequenztechnik), sondern mufite Elektroakustik studieren. Dieses Studium brach er ab,
konnte aber spiter digitale Rechentechnik an einer Fachschule studieren. Ein anderer In-
formatiker sei nicht ,,in die erste Reihe* gekommen, weil seine Eltern zur Intelligenz ge-
hérten. So hat er sich fiir die Elektrotechnik eingeschrieben, obwohl er eigentlich Elektronik
studieren wollte. Das habe ihn ,,nicht so gestort”, weil er sich vorgenommen hatte, wihrend
des Studiums das Fach zu wechseln, was ihm auch gelungen ist. Ihm war vor allem wichtig,
an der Technischen Universitit Dresden studieren zu kénnen, weil sie einen sehr guten Ruf
genoB. So kompensierte er seine ,,falsche Herkunft durch Initiative und Taktieren.

Insgesamt ist bei der befragten Gruppe ein relativ hoher Grad an beruflicher Motivation
zu konstatieren, was angesichts der hohen Stellen, die diese Personen erreichten, kaum
iiberrascht. In der Schule interessierten sich alle flir Mathematik bzw. naturwissenschaftli-
che oder technische Ficher. Manche von ihnen hatten technikbezogene Hobbys. Allerdings
wollte nicht jeder bzw. jede von Anfang an ein technisches Fach studieren. Zur endgiiltigen
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Berufswahl trugen das Elternhaus, die Lehrer sowie dltere Autorititspersonen bei. Der
duBere Druck staatlicher Stellen und der Universititsverwaltungen spielte eine weniger
bedeutende Rolle als man vermuten konnte, obwohl er in ein paar Féllen doch ausschlagge-
bend war. Geschlechtsspezifische Unterschiede bei der Berufswahl waren meistens subtiler
Art. Nur in einem Fall mufiten die schweren Bedenken der Eltern iiberwunden werden.
Allerdings hatten die Frauen in der Jugend nicht so viel Gelegenheit wie die Minner, die
Technik ,,anzufassen. Eine Informatikerin, die an der Befragung teilnahm, stellte wihrend
ihres Praktikums fest, dal viele Frauen ,Berlihrungsdngste* gegeniiber allem hatten ,,was
aus Metall ist, was ich anfassen kann“. Technische Hobbys sowie Erfahrungen in der Ar-
meezeit gaben Ménnern einen handgreiflichen Zugang zur Technik, den die Frauen nicht
hatten. Der Zugang der Frauen zur elektronischen Datenverarbeitung war eher theoretischer,
mathematischer Art. Das spiegelt sich in Spezialisierungen der Frauen wider, wie unten zu
sehen sein wird. Wie ist es diesen Frauen gelungen, sich Zugang zu diesem technischen
Beruf zu verschaffen? Die staatliche Bildungspolitik spielte offensichtlich dabei eine wich-
tige Rolle, nicht nur bei der Vergabe von Studienpldtzen, sondem etwa auch durch das Vor-
schreiben von Praktika, bei denen eine Frau ihre ,,Beriihrungséngste iiberwinden konnte.

Bei den befragten Personen handelt es sich kaum um ,,Fachidioten. IThre kulturellen Nei-
gungen und Interessen gingen nicht nur auf die oft kommentierte Verbindung von
mathematischen und kiinstlerischen (insbesondere musischen) Begabungen zuriick, sondern
sind wohl auch der Bildungs- und Kulturpolitik der DDR zu verdanken. Sie weisen aber
ebenso auf Kontinuititslinien in noch teilweise biirgerlich geprigten ,Intelligenz“-Milieus
hin, die in den Bemerkungen iiber die Biicherschrinke der GroBeltern, oder aber in der
Beschiftigung mit der lateinischen Sprache festzustellen sind. Das Phdnomen der
kiinstlerisch und musisch interessierten Ingenieure und Mathematiker ist aber auch dadurch
zu erkldren, daB die restriktive Kulturpolitik der SED eine Titigkeit als freischaffender
Kiinstler bzw. Musiker sehr erschwerte, teilweise um die staatliche Kontrolle iiber dieses
Milien zu verfestigen, teilweise um die Existenzgrundlage der zugelassenen Kiinstler
sichern zu kénnen.

5. Aussagen der Software-Spezialisten zu den
Studienbedingungen

Nach Aussagen der befragten Personen war das Studium der Informatik an den Universiti-
ten der DDR in den achtziger Jahren gut organisiert, aber stark verschult. Die Studenten
wurden in kleine Seminargruppen aufgeteilt, die jeweils ein Assistent betreute. Der Zusam-
menhalt in den Seminargruppen war sehr wichtig fiir den akademischen Erfolg, aber auch in
sozialer Hinsicht. Dort habe der Student bzw. die Studentin immer einen Ansprechpartner
gefunden. Man hat sich auch im Wohnheim oder in Privatwohnungen privat getroffen.
Dagegen war die technische Ausstattung der Universititen sehr diirftig. In den spiten
siebziger Jahren habe es an den Universititen keine PCs gegeben. Nur die mit Lochkarten
bedienten Rechenanlagen der Universitdt standen zur Verfligung. Man mufite die Lochkar-
ten abgeben und kam einige Tage spiter zuriick, um den Ausdruck mit Fehlermeldungen
abzuholen. Ende der achtziger Jahre waren PCs vorhanden, jedoch nur in sehr begrenzter
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Anzahl. Der Student bzw. die Studentin mufite sich in eine Liste eintragen, um sie zu benut-
zen. Meistens war dies nur fiir wenige Stunden pro Woche méglich.

Die Ausbildung von Informatikern und Informatikerinnen an den Universititen der DDR
wird als sehr theoretisch und mathematisch eingeschatzt. Alle Befragten meinten, daB sie
eine gute Grundlage fiir ihre kiinftige berufliche Tétigkeit erhalten hitten. Manche von
ihnen sehen sogar in der Not eine Tugend, denn sie halten eine mehr theoretisch angelegte
Ausbildung der eher praktisch und pragmatisch ausgerichteten Ausbildung ihrer westlichen
Kollegen iiberlegen, und behaupten, daf Informatiker und Informatikerinnen aus der ehe-
maligen DDR ihre westlichen Kollegen und Kolleginnen in Griindlichkeit und Organisation,
aber auch an Findigkeit tibertreffen wiirden. Ein Informatiker, der nach 1989 im Westen
titig war, meinte, daf die Arbeitsmethoden, die an den Universititen der DDR vermittelt
wurden, wesentlich systematischer gewesen seien als die im Westen, wo man ,,die Software
eben so ‘runtergehackt” habe. ,Ich habe strukturiert, so wie ich es gelernt habe. Es war [an
seinem Arbeitsplatz] ein Novum. Es wurde mir vorgeworfen, ich wiirde nur Zeit verplem-
pern. Das braucht man nicht, das schmeiflt man sowieso weg. Da, wo ich gegangen bin, war
man heilfroh, daB sie diese Dokumentation hatten. Heilfroh!*

Die befragten Personen waren iiberwiegend der Meinung, dal Mianner und Frauen an der
Universitit gleich behandelt wurden. Geschlechtsspezifische Unterschiede hitten sich vor
allem darin geduflert, dal Frauen sich eher fiir rein softwarebezogene Studienginge ent-
schieden, wihrend der Anteil der Minner bei Studiengingen hoher war, die Kenntnisse der
Hard- und Software miteinander verkniipften. Es wurde auch angegeben, daB Frauen viel
eher als Ménner das Studium abbrachen.

Die Sozialisation an den Universititen forderte Gruppenzusammenhalt und -solidaritit,
sowie egalitire Ansichten. Allerdings nahm eine Gruppe von Software-Spezialisten nicht
daran teil, ndmlich die vier, die zum Studium ins Ausland delegiert wurden. Das Studium in
der UdSSR scheint als eine Auszeichnung verstanden worden zu sein, die den Absolventen
und Absolventinnen besondere Katrierechancen verschaffte.

6. Der Berufseinstieg

Trotz des Systems staatlich geregelter und iiberwachter Stellenvermittlung, das die Start-
chancen einzelner Universititsabsolventen desselben Fachs tendenziell anglich, gestaltete
sich der Berufseinstieg fiir manche Berufsanfinger sehr viel vorteilhafter als fiir andere.
Dabei scheinen Leistungen im Studium, Eigeninitiative, staatliche Politik sowie Geschlecht
eine Rolle gespielt zu haben. Besonders gute Startchancen genossen vier Befragte, die schon
in der Ulbricht-Ara ihre erste Stelle antraten, also in einer Expansionsphase der elektroni-
schen Datenverarbeitung in der DDR. Sie wurden (wie damals iiblich) an der Universitiit
bzw. Fachschule von Vertretern grofler Betriebe bzw. der Akademie der Wissenschaften
rekrutiert. Einer dieser Informatiker nahm die ihm angebotene Stelle in der Hoffnung an,
Pionierarbeit auf einem neuen Gebiet leisten zu konnen. In der Tat hat er beim Bau der
ersten digitalen Rechnergeneration in der DDR mitgewirkt. Er. vermutet, dal} er wegen sei-
ner sehr guten Leistungen genommen wurde. Ein zweiter Software-Experte kam nach seiner
Einstellung mit anderen neuen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen in das Schulungszentrum
von Robotron, wo sie ein halbes Jahr lang ausgebildet werden sollten. Ihnen wurde die
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Funktion der Rechner bis ins kleinste Detail erklirt, wobei die ganzen Maschinen vollkom-
men zerlegt wurden. ,,Es war eine sehr, sehr gute Grundlage“, meinte er. Wegen seiner
Fihigkeiten wurde er schon nach vier Monaten zum Dozenten am Schulungszentrum beru-
fen. Ein dritter Software-Experte fand seine erste Stelle in der staatlichen Industrie sehr
Llangweilig® und kiindigte bald. Auf Anfrage bei einer groBlen Universitit erhielt er dort
eine Assistentenstelle, die ihm die Promotion erlaubte. Der vierte Berufsanfinger wihrend
der Ulbricht-Ara fing bei einem Rechenzentrum an, wo er ,,mit Bit und Byte“ gearbeitet hat.
Bald ist er in eine mittlere Management-Position aufgestiegen.

In den frithen Honecker-Jahren scheint sich die Situation fiir Berufsanfinger etwas ver-
schlechtert zu haben, wie aus den Aussagen von zwei Software-Entwicklern hervorgeht.
Der eine weist darauf hin, dafl Kybernetik als wichtiges Fach galt, als er in den spéten sech-
ziger Jahren mit dem Studium begann. Als er es abschloB (nach dem Amtsantritt
Honeckers), war die Stellensuche auf diesem Gebiet schwierig geworden, und zwar mufite
man sich selbst bewerben. Der andere bekam schon als Student in der UdSSR eine Arbeits-
stelle an einem Forschungsinstitut zugewiesen. Als er Mitte der siebziger Jahre in die DDR
zuriickkehrte, bekam er jedoch nicht die vorgesehene Stelle, sondern eine andere, die wenig
mit seinem Studium und seinem Promotionsthema zu tun hatte. Keiner der beiden Informa-
tiker war mit seiner Stelle zufrieden und jeder kiindigte, sobald es ihm méglich war. Beide
bekamen darauf verantwortungsvolle Stellen bei bedeutenden Einrichtungen.

In den achtziger Jahren war es iblich, sich vermitteln zu lassen und schon zum Anfang
des Studiums einen Vertrag zu unterschreiben, der den Studenten bzw. die Studentin dazu
verpflichtete, nach dem Abschlufl des Studiums drei Jahre bei der vermittelten Arbeitsstelle
zu bleiben. Trotzdem legten mehrere Befragte bei der Arbeitsuche ein hohes Maf an Ei-
geninitiative an den Tag. Ein Software-Experte ,.bekam Arger", als er Mitte der achtziger
Jahre eine Stelle im Landmaschinenbau ablehnte, die ihm vermittelt wurde. Er holte Rat bei
Bekannten ein, welche Titigkeitsfelder ihm als Physiker offenstanden. Er griff den Gedan-
ken auf, sich bei der Akademie der Wissenschaften vorzustellen: ,,Ich bin da einfach reinge-
gangen. Ich mufite mich ein bifichen am Pfortner vorbeischummeln. Und dann bin ich der
Reihe nach in die Institute gegangen und habe gefragt, ob die nicht einen Physiker gebrau-
chen kénnen. So von vorne nach hinten durch.“ Allerdings stellte sich heraus, daf} ein In-
stitut, das sich fiir ihn interessierte, ihn nicht einstellen konnte, weil sie in dem Jahr nur
einen Absolventen bzw. eine Absolventin einstellen durften, der bzw. die in Jena studiert
hatte, was bei ihm nicht zutraf. ,,Und es blieb denn zum Schlufl nur noch ein einziges Insti-
tut iibrig, was ganz abgelegen am hintersten Ende war. Und das war das Institut fiir Kos-
mosforschung.” Dort herrschte eine Sonderregelung, so daBl er dort nach sechs Monaten
eingestellt werden konnte. Der Befragte vermutet, daf in der Zwischenzeit das Ministerium
fiir Staatssicherheit konsultiert werden mufte. (,,Solche Geriichte gab es.“) Manche seiner
Hochschullehrer haben ihre Unzufriedenheit dariiber, daBB er selbst die Stelle ausgesucht
hatte, klar zum Ausdruck gebracht. Obwohl ihm sein ,,ungewhnliches Verhalten“ ,,.Schwie-
rigkeiten bereitete, habe es ,.keine Konsequenzen* gegeben.

Ein anderer Informatiker konnte sich Mitte der achtziger Jahre auf Stellen bewerben, die
auf einer Liste standen, welche ihm an der Universitit zur Verfiigung gestellt wurde. Er
entschied sich fiir eine Stelle, wo er nach eigener Einschitzung ,die grofiten Freiheiten® in
seiner Arbeit genieBen wiirde, ,,wo man nicht einer unter zwanzig ist und macht eine Teil-
aufgabe, sondern wo man iibergreifend arbeiten kann.“ Eine Mathematikerin, die an der
Befragung teilnahm, stellte in ihrer Zeit als wissenschaftliche Assistentin an einer Universi-
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tit fest, daB sie sich nicht mehr wie bisher mit der Theorie befassen wollte, sondern dal} sie
»in die Praxis wollte”. Sie bewarb sich Anfang der achtziger Jahre erfolgreich um eine
Stelle am Institut fiir Mathematik der Akademie der Wissenschaften, wo sie problemlos den
Einstieg in die Informatik schaffte und an einem Forschungsauftrag von Robotron arbeitete.

Auch andere Bewerber zeigten ein hohes MalBl an Eigeninitiative bei der Stellensuche.
Ein Informatiker, der aus dem sozialistischen Ausland stammte und in der UdSSR studiert
hatte, bewarb sich nach Abschlufl seines Studiums erfolgreich um eine Stelle an einem be-
deutenden Forschungsinstitut. Er sah seine Bewerbung dort als ziemlich kiihnen Schritt: ,,Es
war fiir mich ein biichen hoch gepokert.” In seiner Heimat hitte er als Berufsanfinger keine
solche Stelle bekommen: ,,Wenn ich in [meiner Heimat] angefangen hitte und damals im
Ministerium nach Abschlufl des Studiums in [der UdSSR] gesagt hitte, ich will in die Aka-
demie gehen, da hitte mich [sic] man den Vogel gezeigt. ,Geh mal ein paar Jahre arbeiten,
die Schrinke und Regale putzen und ausmisten und als Absolvent kannst Du dich in ein
paar Jahren wieder melden, wenn Du ein biichen Erfahrung hast.“ Die sehr giinstigen
Startbedingungen hatten eine vorteilhafte Auswirkung auf seine Arbeitsmotivation: ,,.Das
hat mich sehr motiviert und viel mehr Kraft und viel mehr Selbstvertrauen gegeben, [...] daf3
man gesagt hat ,Phantastisch! Kommen Sie mal hierher.*“ An diesem Forschungsinstitut
konnte er nach relativ kurzer Zeit seine EDV-Kenntnisse auf einem Gebiet einsetzen, auf
dem das bisher nicht geschehen war. Er habe von Anfang an ziemlich freie Hand gehabt,
gerade weil es sich um eine neue Forschungsrichtung handelte. ,,Oft waren die Kollegen der
Meinung, wenn er das machen will, 1aB thn das doch machen. Mal sehen, was dabei heraus-
kommt,*

Andere waren nicht in der Lage, sich solche Freiheiten zu erkdmpfen. Eine Informatike-
rin begann ihre Laufbahn als gelernte Datenverarbeiterin. Sie war von ihrem Betrieb zum
Studium delegiert worden und meinte, nach Abschluf} ihres Studiums wieder dorthin zu-
riickkehren zu miissen. Diese Einschédtzung hing sicherlich nicht zuletzt mit ihrem begrenz-
ten Erfahrungshorizont als Arbeiterkind und Angestellte zusammen. Doch erhielt sie keine
ausbildungsgerechte Stelle: ,JJch kam ganz ambitioniert vom Studium und dachte, ,jetzt
geht’s los*. Und nichts geht los.” Sie wurde nidmlich wieder als Programmiererin eingesetzt
und 6fters dazu aufgefordert: ,,Lochen Sie doch mal fiir mich.* Damit war sie ginzlich un-
zufrieden: ,,Ich wollte entsprechend meinem Studium arbeiten und nicht irgendwelche Zu-
arbeiten flir irgendwelche dort schon etablierten Herren machen.* Ihr erging es wie vielen
Frauen in ihrem Betrieb, in dem alle Frauen in untergeordneten Stellen arbeiteten und mit
Zuarbeiten beschiftigt waren, wihrend alle Sachgebietsleiter Ménner waren. ,,Und die [ihre
Kolleginnen] waren zufrieden damit, das so zu machen und ihre Ruhe zu haben [...] aber ich
eben nicht.”“ Die Arbeitsplitze dieser Frauen seien ,,Scheinarbeitsplitze* gewesen. Oft ha-
ben sie sich am Arbeitsplatz mit privater Lektiire beschdftigt. Diese Frauen hétten ihr ge-
geniiber keine Solidaritit und kein Verstidndnis fiir ihre Unzufriedenheit gezeigt. Ihr Vorge-
setzter sei ,,Frauen gegeniiber nicht sehr objektiv [gewesen]. Die haben das schon geordnet
nach [...] da ging es so wieder los mit, ,Frauen haben sich unterzuordnen‘ oder ,Frauen nicht
in Leitungspositionen. Wenn man etwas gesagt hat, dann war man eine ,Emanze‘, obwohl
ich iiberhaupt keine bin.“ DaB diese beruflichen Enttduschungen nicht etwa durch man-
gelnde Leistungen zu erkliren sind, wird dadurch bezeugt, daf diese Informatikerin in den
neunziger Jahren zur Leiterin des Rechenzentrums einer deutschen Fachhochschule gewor-
den ist.
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Eine zweite Informatikerin hat Ahnliches bei ihrer ersten Stelle erlebt, obwohl sie nicht
in den Betrieb ging, in dem sie ausgebildet wurde, sondern eine Stelle in einem anderen
Betrieb gesucht und gefunden hat. Auch sie muBlte eine Zeitlang programmieren, eine T3-
tigkeit, die sie als eintonig, mit ,,Stre* verbunden und wenig befriedigend beschreibt.

Es kam aber auch vor, dafl einem Absolventen bzw. einer Absolventin eine Stelle ver-
mittelt wurde, die Fahigkeiten abverlangte, die er bzw. sie nicht besaB. Eine Mathematike-
rin, die Mitte der siebziger Jahre von einem bedeutenden Forschungsinstitut eingestellt
wurde, muBte feststellen, dafl sie ihren Aufgaben nicht gewachsen war, vor allem weil sie
sich beim Studium keine ausreichenden Kenntnisse der Programmierung angeeignet hatte.
Allerdings hatten ihre Eltern sie davon abgehalten, eine Stelle auf ihrem Fachgebiet
anzunehmen, weil sie vom Wohnort der Eltern hitte wegziehen miissen.

Insgesamt ist festzustellen: Erstens, dal das System der staatlichen Stellenvermittlung die
befragten Personen nicht gut bediente. In der DDR existierte aber auf diesem Sektor ein
Stellenmarkt, der zwar nicht gut entwickelt war, jedoch stark motivierten Personen, die gute
Leistungen an der Universitit erbracht hatten, die Moglichkeit bot, selbst auf Stellensuche
zu gehen. Zweitens waren bei der untersuchten Gruppe ein hoher Grad an Motivation, der
Wunsch nach Selbsterfiillung durch den Beruf sowie die Bereitschaft, sich iiber gut be-
kannte Regeln hinwegzusetzen, zu konstatieren. Drittens erfuhren zwei Befragte als Frauen
Diskriminierungen bei der Stellenvergabe und bei der Einarbeitung auf dem Softwaresektor.

7. Berufliche Orientierungen, Konkurrenz und Zusammenarbeit
am Arbeitsplatz

7.1. Das Modell des Karrieristen

Wihrend im Westen der Aufstieg ins Management zur Laufbahn des erfolgreichen Inge-
nieurs gehorte und dies gerade im Softwarebereich der Fall war, wo das Fachwissen schnell
veraltete, gab es in der DDR eine berufliche Spaltung zwischen Technikern und Funktiona-
ren, die durch das Neue Okonomische System und die Zentralisierung der Wirtschaftsfiih-
rung unter Honecker zwar gemildert, aber nicht aufgehoben wurde.?® Unter den befragten
Software-Spezialisten iiberwog der Typus des reinen Technikers, dem das mit Parteimit-
gliedschaft verbundene ,.Karrieredenken verpént war. Aber darunter befanden sich auch
drei (in den vierziger Jahren geborene) Informatiker, die bewuBt eine politisch untermauerte
Managementkarriere mit einer technischen Karriere kombinierten. Sind sie als Verkorpe-
rung des Prozesses der Ablosung einer ideologisch ausgerichteten Elite durch eine techno-
kratisch ausgerichtete Elite aufzufassen, wie er von Ludz fiir die Fiihrungsgruppen im NOS

25 Zu den USA, vgl. Layton, Revolt. Zu Deutschland und Frankreich, vgl. Patrick Fridenson, Les patro-
nats allemand et frangais au XXeéme siécle. Essai de comparaison, in: Rainer Hudemann/Georges-
Henri Soutou (Hg.), Eliten in Deutschland und Frankreich im 19. und 20. Jahrhundert/Elites en France
et en Allemagne aux XIXéme et XXéme siécles, Bd. 1, Miinchen, 1994, S. 162-163. In Frankreich
konnte der Ingenieur im allgemeinen nicht ins Management aufsteigen.

Copyright (c) Zentrum fiir Zeithistorische Forschung Potsdam e.V. und Autor



http://dx.doi.org/10.14765/zzf.dok.1.933
422 Dolores L. Augustine

beschrieben wurde? Sind sie insbesondere als ,.institutionalisierte Gegenelite* zu verstehen,
die die beruflichen Belange aller Informatiker forderte??

Der friithere Generaldirektor fiir Forschung und Entwicklung einer Einrichtung, die hier
nicht genannt werden soll, beschreibt seinen Beruf — sowohl in der Zeit bis 1989 wie auch
fiir die Zeit danach?” — als Mischung aus Technik und Management, wobei er auf die Kom-
ponente ,,Organisation” und ,,Okonomie* hinweist: Das Interessante an dem Beruf sei, daB
er keine reine technische Komponente habe, denn technische Komponenten seien leblos.
»Wenn man die eben ansté8t, bewegen sie sich, aber da kann keiner etwas damit machen,
wenn die, die etwas damit machen sollen sich nicht begeistern von der technischen Kompo-
nente. Man muf} etwas organisieren.[...] Dieses Wechselspiel von Technik und Organisation
wird erginzt durch eine Skonomische Komponente.[...] Dieses Dreierspiel zwischen Tech-
nik, Organisation und Okonomie, das ist eigentlich das Reizvolle an der ganzen Thematik.

Sein beruflicher Werdegang fing bei der Technik an, wobei er sowohl in der Theorie als
auch in der Praxis gute Fundamente besaB8. Er promovierte und habilitierte sich?® namlich
auf dem Gebiet der Regelungstechnik, sein Berufsleben begann indes mit der Wartung von
GroBrechnern. Nach wenigen Jahren stieg er in eine Managementposition auf, so daf3 er sich
der ,,Organisation” zuwenden konnte. Seit 1990 befaBte er sich als Geschiiftsfiihrer mehr als
vorher mit Fragen der Wirtschaftlichkeit. Er sieht eine starke Ubereinstimmung zwischen
seiner Grundeinstellung zum Beruf und seinem Arbeitshabitus: ,,..meine Einstellung zur
Losung von Problemen, also zum Aufgreifen, zum Finden, zur Lésung von Problemen hat
sich nicht gedndert.” Ein wichtiger Aspekt seiner Arbeitsweise sei die Fahigkeit, analytisch
zu denken: ,Ich versuche alles zu verstehen, eine bestimmte Logik hinter die Zusammen-
hinge zu legen, die nicht immer da ist — das habe ich ndmlich in der Zwischenzeit auch
begriffen — und versuche, Abldufe einmal zu machen manuell, und dann aber immer vorzu-
denken, wie man es automatisiert machen kann.“ Er versteht sich als Techniker und
Fachmann und pflegt heute wie in der Zeit bis 1989 einen ,.fachlich fundierten Fiihrungs-
stil*: ,,Ich sehe mich so, daB3 ich mit Mitarbeitern gerne auch bereit bin, Probleme, fachliche
Probleme zu diskutieren, die Lésung anzuschieben, die Losung mit bewerten zu kénnen,
und dazu die Mitarbeiter fiihre.[...] Also ich sehe mich nicht als Fiihrungspersonlichkeit, der
nun mit fachlicher Arbeit nichts am Hut hat.”

Er war nicht nur Parteimitglied, sondern auch gldubiger Kommunist, wie er heute zu er-
kennen gibt: ,,Ich habe mich damals fiir den Staat engagiert, weil ich nichts besseres konnte,
nichts anderes kannte, nichts anderes wufte.[...] Das Bitterste, was ich im Leben bisher
erfahren habe, ist eigentlich diese Enttduschung — nicht um mein Fachliches — sondern um
mein BewuBtsein, mein ideologisches Denken. Daf} ich selbst zu dimlich gewesen bin,
diese Hintergriinde zu verstehen.*

Als zweites Beispiel ist das eines Informatikers anzufiihren, der zugleich Funktionér und
Techniker war. Es handelt sich um den fritheren Bereichsleiter eines bedeutenden For-
schungszentrums. Thm ist es gelungen, die Telekommunikations-Software zur Vemnetzung
von 15 Rechenzentren einzusetzen, die die Inbetriecbnahme des ersten dienstleistenden
Rechnerverbunds in der DDR ermdglichte. Er schreibt anfingliche Schwierigkeiten der
Organisation zu, fiir die er nicht verantwortlich war. Der Befragte, der auch seit 1990
Geschiftsfithrer ist, versteht sich am ehesten als Techniker und fiihrt den beruflichen

26 Vgl. Peter Christian Ludz, Parteieliten im Wandel, K6ln/Opladen 1968.
27 Erist seit 1990 Geschiftsfiihrer einer eigenen Firma.
28 Das heift, er verfafSte sowohl die Dissertation ,,A", als auch die Dissertation ,,B“.
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Aufstieg in der DDR auf sein fachliches Kénnen zuriick; nur nebenbei erwihnt er, daf3 er
SED-Mitglied war. Trotzdem sah er seine Fihigkeit, sich beruflich zu entfalten, durchaus
mit seiner Stellung in der Hierarchie verbunden. Durch seinen beruflichen Aufstieg bekam
er ndmlich mehr EinfluB darauf, welche Vorhaben in den Staatsplan Wissenschaft und
Technik aufgenommen wurden, und er erhielt die Mittel, die er brauchte, um seine Pline zu
verwirklichen: ,,Ich habe es doch verstanden, die Ideen, die ich hatte beziiglich Netzlsung
und Fernverarbeitung so einzubringen in den Betrieb und in das Kombinat, dafl ich
letztendlich unter dieser Thematik Mitarbeiter bekam, die daran arbeiten sollten, und damit
ist die Basis gewachsen, die ich als Unterbau schaffen konnte flir die Ideen, die ich
mitbrachte.“ Er meinte also, seine technischen Zielsetzungen nur durch den Aufstieg
innerhalb der Hierarchie verwirklichen zu kénnen.

Unter den Befragten war auch ein friiherer Fachdirektor eines bedeutenden ,,volkseige-
nen“ Betriebs, der als Manager versuchte auch Fachmann zu bleiben. Obwohl er als Inge-
nieur am Bau der ersten Rechner in der DDR arbeitete, wandte er sich innerhalb weniger
Jahre der ,,Fithrungsarbeit* zu, weil er meinte, daB} seine Talente vor allem auf diesem Ge-
biet lagen. Das Ziel seiner Tétigkeit sah er darin, ,,mit einer grofleren Gruppe etwas zu be-
wegen*. Neue Funktionen seien ein ,, Tiiroffner gewesen, sie hitten ,,mehr Entscheidungs-
freiheit” mit sich gebracht. Seine Zielsetzungen schienen sowohl in technische als auch in
organisatorische Richtung zu gehen. Als er nach seinen grofiten beruflichen Erfolgen ge-
fragt wurde, antwortete er: ,,Ich will keine Funktion dabei nennen {...}, sondern entschei-
dend war immer, dafl was Neues anstand, da} es nie ein Nein gab und dafl wir immer auch
in irgendeiner Weise ein Ergebnis bekommen haben, und zwar auch ein gutes Ergebnis
bekommen haben.“ Fiir eine rein politische Karriere habe er sich hingegen nicht interessiert,
weil eine solche Titigkeit ihn zu sehr von ,,der Basis“ weggebracht hitte, wiihrend er
»~moglichst praxisnah“ bleiben wollte. Er empfand es als problematisch, da fachlich kom-
petente Krifte wie er den Befehlen von Funktionidren ohne Fachkenntnisse folgen mufiten.
Allerdings reflektiert er mit Selbstkritik iiber die Methoden, die er angewendet hat, um
beruflich vorwirts zu kommen. Er bereut nimlich, ,.etwas gegen meine Uberzeugungen
gemacht® zu haben, um eine bestimmte Funktion zu erreichen. ,,Das mache ich nicht wie-
der, das ist eine Lehre.“ (Einzelheiten tiber den Vorfall wollte er nicht mitteilen.)

7.2. Das Technikermodell

So gut wie alle anderen Befragten verstanden sich als reine Forscher bzw. Techniker. Ein in
den vierziger Jahren geborener Informatiker, der frither Projektleiter am Zentralinstitut fiir
sozialistische Wirtschaftsfithrung war, strebte keine Leitungskarriere an, sondern wollte bei
der Forschung bleiben. Er genof seine Tatigkeit dort, die ihm erlaubte, Operations Research
zu betreiben, die auch ,,abwechslungsreich® war und die ihm in seiner ersten Titigkeit er-
laubte, innerhalb des RGW zu reisen. Zur Zeit der Wende arbeitete er an seiner Habilitati-
onsschrift und stand kurz vor der Professur. Er war sich eindeutig dessen bewufit, in Macht-
nihe agiert zu ha