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Riidiger Hachtmann

ZUR LAGE DER INDUSTRIEARBEITERSCHAFT IM RUHRGEBIET
WAHREND DER NS-ZEIT

»Volksgemeinschaft statt Klassenkampf® - so und dhnlich suchten die Nationalso-
zialisten ihre Vorstellungen von einer neuen Arbeits- und Sozialordnung zu umreiBen,
Zwar wurden - aller NS-Propaganda zum Trotz - die sozialen Gegensitze zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern wihrend des ,Dritten Reiches® keineswegs autgeho-
ben; indessen gelang es dem NS-Regime erfolgreich, die deutsche Arbeiterschaft so
weit zu ,bindigen‘, daB von dieser keine, den riistungskonjunkturellen Aufschwung ab
1934 gefihrdende oder gar das NS-System destabilisierende ,Unruhe” ausging. Wa-
rum dies gelang, welche politischen, rechtlichen, ideologischen und wirtschaftlichen
Faktoren dafiir verantwortlich waren, soll im folgenden in groben Ziigen - vornehm-
lich am Beispiel der Eisen und Stahl erzeugenden sowie metallverarbeitenden Indu-
strie des Ruhrreviers - skizziert werden.

ES

Die rasche und gewaltsame Zerstérung der organisierten Arbeiterbewegung - die
bereits zuvor aufgrund tiefer politischer Spaltung und vor dem Hintergrund der unge-
heuren Arbeitslosigkeit in ihrer Widerstandskraft weitgehend paralysiert war - schuf
die Voraussetzung fiir eine grundlegende Verinderung der politischen und rechtlichen
Stellung der Arbeitnehmer gegeniiber Unternehmern und Staat. Mit der gewaltsamen
Auflosung der Gewerkschaften und der Griindung der Deutschen Arbeitsfront (DAF)
in den ersten Maitagen des Jahres 1933 waren entscheidende Fakten geschatfen wor-
den. Das am 20. Jan. 1934 crlassene ,Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit’
(AOG) brachte dann in kaum miBzuverstehender Deutlichkeit zum Ausdruck, daB dic
in der Weimarer Republik erkiimpften Mitspracherechte der Arbeiterbelegschaften er-
satzlos aufgehoben werden sollten; im §1 dieses ,,Grundgesetzes der Arbeit™ wurden
die Arbeiter und Angestellten zur ,,Gefolgschaft™ degradiert, der Unternchmer dage-
gen zum ,,Flihrer des Betriebes® erklirt; der §2 stellte klar, dal der Unternchmer als
HFiihrer des Betriebes (...) der Gefolgschaft gegeniiber in allen betrieblichen Angele-
genheiten” zu entscheiden, die ,Gefolgschatt® | ihm die in der Betriebsgemeinschafi
begriindete Treue zu halten® habe.

Der Begrift der ,Betriebs- oder ,Werksgemeinschaft™ war freilich keine Erfindung
der Nationalsozialisten; vielmehr kniipfte das NS-Regime mit diesem Begrift und den
damit verbundenen Inhalten an alte, autoritiir-patriarchalische Traditionen an, wie sic
sich in Deutschland wihrend des 19, Jahrhunderts nicht zuletzt in der Schwerindustric
des Ruhrreviers herausgebildet hatten. Dies war erstens auf den wichtigsten Inspirator
und Mitverfasser des AOG, Werner Mansfeld zuriickzufiihren: Mansteld, im Mai

233

Copyright (c) Zentrum flr Zeithistorische Forschung Potsdam e.V. und Autor




http://dx.doi.org/10.14765/zzf.dok.1.810

Ridiger Hachtmann

1933 von Reichsarbeitsminister Seldte als Ministerialdirektor ins Reichsarbeitsministe-
rium berufen, war seit Nov. 1924 als Justitiar des Vereins fiir die bergbaulichen Inter-
essen in Essen tdtig gewesen; er wurde durch diese Titigkeit in seinen arbeitsrechtli-
chen Vorstellungen entscheidend geprigt.! Zweitens hatte die ,Werksgemeinschafts‘-
Ideologie als Alternative zur rationalen Vermittlung von Interessengegensitzen mittels
starker Gewerkschaften und Arbeitgeberverbinde sowie von Betriebsriiten bereits in
der Weimarer Republik eine Renaissance erfahren. Insbesondere das Anfang Oktober
1925 gegriindete ,Deutsche Institut fiir technische Arbeitsschulung® (DINTA), in des-
sen Vorstand und Verwalungsrat fiihrende Vertreter der rheinisch-westfilischen
Schwerindustrie (u.a. A. Vogler, P. Reusch und F. Springorum) saBen, suchte die
.Seele des Arbeiters®, die durch ein ,verderbliches Gift“, das Gewerkschaften und
Arbeiterparteien in die ,Herzen“ der Arbeiter ,hineingetriufelt* hitten, erkrankt sei,
durch die Reaktivierung von ,Werksgemeinschaften® und die Wiederherstellung der
unangefochtenen Stellung des ,Betriebsfihrers® zu retten: ,Der heilende Griff in den
Krebs der Zwietracht, die unser Volk lihmt, ist der Aufbau einer neuen Werksge-
meinschaft. An Stelle der horizontalen Trennung in feindliche Lager, die den natiirli-
chen Zusammenhang zerreiBit, schaffen wir (...) die vertikale Verklammerung aller
mit dem Werk verbundenen zu gemeinsamem Schicksal. Die (...) Betonung des Bin-
denden, des schicksalhaft Verschlungenen wird die Krifte freimachen, die Not zu
wenden.“ Der ,Fiihrer des Unternehmens* als ,Erzieher seiner Belegschaft* (...)
triigt auf seinen Schultern das unbedingte Vertrauen aller Werksangehorigen. An sei-
nem Wort ist nicht zu riitteln und zu deuteln. Fiihrer sein, heift, Richtung und Weg
zu bestimmen. Erfolgreiche Fiihrerschaft ist nur da moglich, wo der Initiative und
Schaffenskraft der leitenden Personlichkeit weitestgehende Auswirkungsmoglichkeiten
gegeben sind. Alles was diese Auswirkungsmdglichkeiten hemmt, (...) (z.B.) Mitbe-

1 Politisch stand Mansfeld (geb. 1893) seit 1918 auf der Rechten, er war jedoch kein ,alter
Kampfer*: Nach Aktivititen im Freikorps im Zusammenhang mit der Niederschlagung der Ar-
beiteraufstinde im Ruhrgebiet und der Teilnahme am Kapp-Putsch trat er 1922 dem ,,Stahl-
helm* bei. Die enge Beziehung zum ,Stahlhelm‘-Fiihrer Seldte war es wohl auch, die diesen
veranlafite, Mansfeld 1933 in das Reichsarbeitsministerium (RAM) zu berufen. Erst Ende April
1933 trat Mansfeld - gleichzeitig mit Seldte - der NSDAP bei. In der Folgezeit entwickelte sich
Mansfeld zum ,starken Mann“ im RAM. 1936 wurde Mansfeld neben seiner Funktion im
RAM zum Leiter der Arbeitsgruppe , Arbeitseinsatz“ beim ,,Beauftragten fiir den Vierjahres-
plan* und Anfang 1942 - gewissermaBen als Vorgéinger Sauckels - kurzzeitig zum ,,Generalbe-
vollmiichtigten fiir den Arbeitseinsatz*; nachdem er in dieser Funktion erfolglos blieb, trat er
von allen seinen staatlichen Funktionen zuriick und in fiihrende Funktionen der Privatindustrie
ein (u.a. als Vorstandsmitglied in die Salzdetfurth AG).
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stimmungsrechte und Befugnisse von unten, legt die produktive Fihrerschaft unwei-
gerlich lahm “2

Die ,Werksgemeinschaften® wiederum - so fiihrte z.B. ein Reterent aut einer Ta-
gung der ,Freunde des DINTA* Mitte Oktober 1931 aus - sollten das , Fundament der
Volksgemeinschaft” darstellen: ,Wie in der Werksgemeinschatt muf auch hier (in der
»Volksgemeinschaft“, R.H.) das bindende Element gestiirkt, das trennende in den
Hintergrund gedringt werden. Der gleiche Geist, der im kleineren Rahmen des Wer-
kes den Fiihreranspruch mit seiner vollen persontichen Verantwortung moralisch un-
terbaut, muf auch fiir das Wirtschaften des Gesamtvolkes gelten. Dienst am Werk -
Dienst am Volk: Sie flieBen aus der gleichen ethischen Wurzel . 3

Durch das ,Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit” wurden nur | Gedankengiin-
ge Allgemeingut (...), fiir deren Durchsetzung das DINTA seit Jahren gekiimpft hat™,
wie die ,Deutsche Bergwerkszeitung® Mitte Februar 1935 riickblickend feststelite.®
Die Reprisentanten des DINTA ihrerseits sahen sich durch den Sieg der nationalso-
zialistischen Revolution* gleichsam ,,aus ciner belagerten Festung befreit® .’

Nicht nur ideologisches Vokabular, auch die Titigkeitstelder des DINTA wiesen
auffillige Ahnlichkeiten mit dem Selbstverstindnis und den Arbeitsbereichen der spi-
teren DAF auf: Die vom DINTA zum Teil in cigenen Lehrwerkstitten forcierte Aus-
bildung ,hochwertiger” und ,wendiger™ Facharbeiter sowie tiberhaupt die Bereitstel-
lung von Mdaglichkeiten fiir den ,, Aufsticg des cinzelnen aul Grund von Leistung und
Bewithrung®, die gezielte Firderung besonders | leistungswilliger™ Arbeiter suchte die
DAF spiiter unter anderemn tGber den ,Reichsberufswettkampt™ reichsweit auszudehnen.
LArbeitsanalysen®, in deren Zentrum die Feststellung der ,spezifisch(en) Korperbetd-
higung, handwerklich(en) Anlage, Intelligenz und arbeitscharakterlich(en) Eigentiim-
lichkei(ten)* standen, gekoppelt mit , psychotechnischen Eignungspeifungen™ wicsen
auffallende Ahnlichkeiten mit den Zielen des in erster Linie in der metallverarbeiten-
den Industrie titigen ,Reichsausschufl fiir Arbeitszeitermittlung™ {seit 1935: ,Arbeits-
zeitstudien®, kurz: REFA) auf und standen Pate beim ,Lohnkatalog Eisen und Metall®,
der unter Mitwirkung des , Arbeitswissenschaftiichen Instituts™ der DAF ausgearbeitet
und im Frithjahr 1942 der metallverarbeitenden Industrie zur Einfithrung vorgelegt

2 Zitate aus: Walter Dykkerhoff: Zur Volksgemeinschaft. In: Arbeitsschulung (AS) 1932/
H.1, S. 5; Helmut Stein: Unternchmer und Arbeitshestgestaltung, In: AS 1031/11.2, S, 43,

3 Dykkerhoff: Ebd., S. 7.

4 Nicht zufillig bestanden lange vor 1933 auch personelle Verbindungen zwischen DINTA
und NSDAP (vgl. z.B. Carl Arnhold: Die Aufgaben des DINTA im neuen Reich. In: AS 1934/
H.1, S. 6).

5 Carl Amhold: Die Aufgaben des Dinta in der Deutschen Arbeitstront. ln: Der Arbeitge-
ber 1933, S. 256; vgl. ferner z.B. ders.: Die Erzichungsaufgabe des Dinta in der Deutschen
Arbeitsfront. In: AS 1933, H.3/4, S. 83; Dt. Bergwerkszty., vom 17, April 1934,
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wurde. Hierin dem REFA ganz #hnlich, entwickelte das DINTA bereits vor 1933
Verfahren der ,Bemessung eines gerechten Leistungslohnes® und propagierte Lei-
stungsentlohnung und Lohndifferenzierung, lohnpolitische Prinzipien, die in der Ei-
sen- und Stahlindustrie freilich schon sehr friihzeitig realisiert worden waren. Weitere
Arbeitsschwerpunkte des DINTA waren die Schulung von Vorgesetzten fiir ,,indu-
strielle Menschenfiihrung* und die ,,Entsorgung® des Arbeiters durch den Ausbau der
betrieblichen Sozialpolitik, die so weit zu gehen habe, daB sie ,den Arbeiter bereits
als Frucht im Mutterleibe erfasse und ihn erst entlasse, wenn er unter den Klingen der
Werkskapelle, nach der Einsegnung der Leiche (...) auf den Schultern der Werksju-
gend zum Friedhof getragen werde“.® Fiir die Umsetzung dieser Ideen waren die in
die einzelnen Unternehmen entsandten sog. DINTA-Ingenieure verantwortlich; 1930
wurde bereits in knapp 300 Betrieben vorwiegend des Ruhrgebiets nach den hier nur
grob skizzierten Richtlinien des DINTA gearbeitet.

Die Faszination, die dieser Versuch einer totalen Erfassung der Arbeiter im Interes-
se von ,Werks-‘ und ,Volksgemeinschaft® auf die DAF ausiibte, erklirt, warum das
Institut 1933 sogleich in die Obhut der DAF genommen wurde: Das DINTA wurde
1933 als ,Deutsches Institut fiic nationalsozialistische technische Arbéitsschulung‘ der
Arbeitsfront unmittelbar eingegliedert, 1935 dann in ,Amt fiir Betriebsfiihrung und
Berufserziehung® (AfBuB) umbenannt und organisatorisch umstrukturiert. Die bisheri-
gen Titigkeitsbereiche des Instituts wurden ,,zu groBerer und umfangreicherer Wir-
kung*“ gebracht, der personelle Apparat erheblich ausgebaut.”

6 Zitate: Titigkeitsbericht des DINTA 1929/30. In: AS 1930, H.5, Teil I, S. III; Carl
Arnhold, zitiert nach: Fritz Fricke: Dintageist und Wirtschaftsbiirger, Kéln 1950, S. 23; vgl.
auflerdem vor allem Carl Arnhold: Industrielle Berufserziehung. In: Soziale Zukunft, Marz
1930 (Sondernummer), S. 2; Paul Osthold: Der Kampf um die Seele des Arbeiters. Diisseldorf
19272, 8. 3 sowie vor allem die Aufsitze von Carl Arnhold, Helmut Stein und Walter Dykker-
hoff, In: AS 1930, H.4, S. 9; AS 1931, H.2, S. 45; AS 1932, H.1, S. 6. Ausfiihrlich zur Ti-
tigkeit des DINTA Peter C. Biumer: Das deutsche Institut fiir technische Arbeitsschulung.
Miinchen 1930; Gerhard A. Bunk: Erziehung und Industriearbeit. Weinheim/Basel 1972, S.
193 ff.; Peter Hinrichs: Um die Seele des Arbeiters. Arbeitspsychologie in Deutschland. Kéln
1981, S. 271 ff.; Wolfgang Zollitsch: Arbeiter zwischen Wirtschaftskrise und Nationalsozialis-
mus. Géttingen 1990, S. 137 ff.

7 Vgl. AS 1935/H.3/4, S. 67 (Zitat); AS 1936/H.1, S. 3 ff.; ,Amt fiir Betriebsfithrung und
Berufserziehung®. In: Deutsche Volkswirtschaft (Dt.VW) 4 (1935), S. 494 f, Ende 1934 waren
in den verschiedenen Bereichen des DINTA etwa 4000 Personen beschiiftigt. Der Mitarbeiter-
stab wuchs insbesondere seit der organisatorischen Umstrukturierung 1935 rasch - nicht zuletzt
weil die Facharbeiterausbildung, die das AfBuB in (1936) etwa 400, meist industriellen Grofi-
betrieben angeschlossenen Lehrwerkstiitten durchfiihrte, eine betrichtliche Ausweitung erfuhr,
da diese den Qualifikationsanforderungen der Industrie weit mehr entsprach als die traditionelle
Ausbildung des Handwerks. Wihrend des Krieges wurde das (am 16. Dez. 1942 in ,/Amt fiir
Leistungsertiichtigung und Berufserziehung umbenannte) Amt weiter ausgebaut (vgl. Wolf-
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Das DINTA/AfBuB war ein wichtiger Hebel der Arbeitsfront, wenigstens in indu-
striellen Teilbereichen wic der Berufsausbildung EinfluB zu gewinnen. In anderer
Hinsicht blieben den Wirkungsmdglichkeiten der DAF enge Grenzen gesetzt: Das
AQOQG sah keinerlei unmittelbare Rechte der DAF bei der Gestaltung der Arbeitshezie-
hungen zwischen Arbeitnehmern und Unternehmern vor. Lediglich die im AOG vor-
gesehenen, sog. Vertrauensrdte hatten dieser von der Mitgliederzahl her gréBten NS-
Organisation anzugehoren. Insofern stellten die Wahlen zu diesem Gremium eine Art
Stimmungsbarometer fiir die Resonanz der Arbeitstront in der Arbeiterschaft dar
(Tab. 1). Die wahlberechtigten Arbeiter bhatten mehrere Moglichkeiten, threr Ableh-
nung der Arbeitsfront bzw. des Nationalsozialismus iberhaupt Ausdruck zu verleihen:
Sie konnten erstens der Wah! fernbleiben, zweitens ungiiltig stimmen und drittens ein-
zelne Namen streichen. Die erste Moglichkeit, seinen politischen Protest zu artikulie-
ren, war relativ risikoreich, da Abstimmungsverweigerer leicht zu erfassen waren.
Relativ hidufig wurde von der Moglichkeit, durch Streichung einzelner Namen poli-
tisch Einfluf zu nehmen, Gebrauch gemacht; Untersuchungen {iber das Abstimmungs-
verhalten in einzelnen Betrieben haben gezeigt, daB vor allem langjihrige und promi-
nente Nationalsozialisten die schlechtesten Stimmenergebnisse erzielten.® Dennoch
liberraschen die Ergebnisse. Der Eindruck, die DAF habe betrichtliche politische Ein-
briiche in den Arbeiterbelegschaften des Ruhrreviers erzielen konnen, muB allerdings
in mehrerlei Beziehung relativiert werden: Nur eine Liste lag zur Abstimmung vor:
die Angst vor Repressionen bei einer zu hohen Zahl von Ablehnungen mag viele Ar-
beiter veranlaBt haben, widerwillig ihr Kreuz zu machen. Vielen neueingestellten, ins-
besondere jugendlichen Arbeitern fehlten die Bindungen an die alte Arbeiterbewe-

gang Spohn: Betriebsgemeinschaft und Volksgemeinschaft. Die rechtliche und institutionelle
Regelung der Arbeitshezichungen im NS-Staat. Berlin 1987, S. 223 tt).

Auch das REFA entwickelte seit 1935 - unter Beibehaltung formaler Eigenstindigkeit - enge
Formen der Zusammenarbeit mit der DAF. Ebensowenig zufillig wurde die 1933 begonnene
engere Kooperation zwischen DINTA und REFA durch ein formelles Abkommen Anfang Ok-
tober 1935 iiber die gemeinsame Organisation der REFA-Ausbildung besiegelt; nicht zuletzt
der vergleichsweise groBe personelle Apparat des AfBuB, das nunmehr fiir die Werbung und
Erfassung der Teilnehmer der REFA-Lehrginge verantwortlich war, und im weiteren der DAF
ermOglichte es dem REFA, der weiterhin den Unterricht gestaltete sowie Lehrkriifte und -mittel
stellte, die Zahl der jihrlich fiir Arbeits- und Zeitstudien ausgebildeten REFA-Leute von knapp
2 000 im Jahre 1929 auf schliefitich {2 000 1942 zu erhihen.

8 Vgl Wolfgang Zollitsch: Die Vertrauensratswahlen von 1934 und 1935, Zum Stellenwert
der Abstimmungen im ,Dritten Reich® am Beispicl Krupp. In: Geschichte und Gesellschatt
(GG), 15 (1989), S. 367 ff.; ders.: Arbeiter, S. 216 {f.; Riidiger Hachtmann: Dic Arbeiter der
Gutehoffnungshiitte 1933 bis 1939. In: Arbeiter im 20. Jahrhundert, hg. von Klaus Tenfelde.
Stuttgart 1991, S. 137; Gustav Hermann Seebold: Ein Stahlkonzern im Dritten Reich. Der Bo-
chumer Verein 1927-1945. Wuppertal 1981, 5. 217,
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gung; sie mogen aus Uberzeugung - das NS-Regime hatte ja mit der raschen Beseiti-
gung der Massenarbeitslosigkeit gewichtige Erfolge vorzuweisen - pauschal ein positi-
ves Votum abgegeben haben.? Eingestellt wurden in manchen schwerindustriellen
Konzernen in den ersten Jahren der NS-Herrschaft zudem bevorzugt ,alte Kimpfer*.10
Das positive Wahlverhalten von Industriearbeitern wiederum, die sich nach wie vor
der Arbeiterbewegung verbunden fiihlten, wird man folgendermaBen erkliren konnen:
Gewihlt wurden vielfach Vertrauensminner, die bereits vor 1933 ihr Engagement fiir
die Interessen der Belegschaft als Mitglieder der ,Nationalsozialistischen Betriebszel-
lenorganisation‘ unter Beweis gestellt hatten; vereinzelt wurden sogar ehemalige Mit-
glieder der freien oder christlichen Gewerkschaften, von denen man wuBte, daf sie
unter ihren Kollegen Einfluj besafen, von der DAF in der Hoffnung auf ein besseres
Wahlergebnis nominiert.!! Von der Wahl ehemaliger Gewerkschafter erhofften sich
viele Arbeitnehmer offenbar, daf der Vertrauensrat, dhnlich wie vor 1933 der Be-
triebsrat zu einer echten Interessenvertretung der Arbeitnehmer werden kinnte, Ganz
so unsinnig, wie uns dies heute scheint, war dieser Gedankengang nicht: Wie anders
als Giber dieses Organ, das dem Namen nach die Nachfolge des ehemaligen Betriebsra-
tes angetreten hatte, konnten sich die Belegschaften Mitbestimmungsmdoglichkeiten auf
innerbetriebliche Belange erhoffen?

Der Gesetzgeber hatte hier freilich vorgebaut und dem Vertrauensrat von vornher-
ein echte Mitbestimmungsrechte verweigert: Er verfiligte nicht iiber die beschrinkten
Einflupmoglichkeiten, die die vormaligen Betriebsrite besessen hatten (z.B. das
Recht, {iber Massenentlassungen mitzuentscheiden). Er sollte vielmehr ,,das gegensei-
tige Vertrauen innerhalb der Betriebsgemeinschaft vertiefen*, der ,,Gemeinschaft aller
Volksgenossen unter Zuriickstellung eigenniitziger Interessen“ dienen und die ,,Ver-
besserung der Arbeitsleistung® fordern (§§ 6 und 10 des AOG). Indessen bemiihten
sich Vertrauensrite in vielen Fillen, Interessen der Belegschaft wahrzunehmen, sie
blieben jedoch mangels substantieller Rechte meist erfolglos: Wiederholte Kritik z.B.
des Vertrauensrates der ,Gutehoftnungshiitte’ (GHH) an der Senkung der Effektivver-

9 Die Arbeiterbelegschaft der Krupp-GuBistahifabrik (GF) hatte sich von 1933 bis 1935 um
90,3%, die der Ver. Stahlwerke um 70,6 %, die der Gutehoffnungshiitte, Oberhausener Hiitten-
werke (GHH/OHW) um 41,5% und die der Hoesch AG (einschl. der Angestellten) um 35,3%
erhéht (vgl. Hisashi Yano: Hiittenarbeiter im Dritten Reich. Die Betriebsverhiiltnisse und so-
ziale Lage bei der Gutehoffnungshiitte Aktienverein und der Fried. Krupp AG 1936 bis 1939.
Stuttgart 1986, S. 168; Statistische Monatsberichte der Vereinigten Stahlwerke (VSt.) Sept.
1941, S. 102 f.; Handbuch der deutschen Aktiengesellschaften 1938, S. 6552).

10 Vgl. z.B.: Sozialpolitischer Riickblick der Krupp-GF auf das Geschiiftsjahr 1932/33. In:
HA Krupp, WA 41/3-740b.

11 Vgl. Gunther Mai: ,,Warum steht der deutsche Arbeiter zu Hitler?“. Zur Rolle der deut-
schen Arbeitsfront im Herrschaftssystem des Dritten Reiches. In: GG, 12 (1986), S. 218; Zol-
litsch: Vertrauensratswahlen, S. 378,
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dienste blieb in einer Reihe von Betrichsabteilungen ohne Folgen. Ahnlich erfolglos
blieben auch Beschwerden des Vertrauensrates der Krupp-Gulstahlfubrik iiber Ak-
kordsenkungen in einzelnen Betriehsabteilungen.!2 Derartige, meist erfolglose Versu-
che, Interessen von Belegschaftsteilen zu vertreten, stellen allerdings nur einen, nicht
unbedingt dominanten Aspekt der Aktivitdten der Vertrauensrite dar, Ein zweites,
wichtiges Tatigkeitsfeld vicler Vertrauensrite bestand in der Propagierung und Durch-
setzung nationalsozialistischer Ideologeme und der arbeits- und leistungspolitischen
Vorgaben des NS-Regimes; einige Beispiele: Vergleichsweise harmlos war das Ansin-
nen des Vertrauensrats der Krupp-GubBstahlfabrik, | flir das grofie Sitzungszimmer der
Firma ein Olbild des Fithrers 2u beschaffen™. Ebenso wie dieser Antrag war ein wei-
terer des gleichen Vertrauensrats erfolgreich, dem Vertrauensarzt der Krupp-Betriebs-
krankenkasse zu kiindigen, da die Ehefran des Herrn Dr. W cine Jiidin sei <! In
anderen Fillen denunzierten Vertrauensrite [, Bummelanten™, die angeblich | aut Ko-
sten der Betriebskrankenkasse feierten™ ! Immer wieder suchten Vertrauensriite des
weiteren, die Unternehmer dazu zu bewegen, in die ,Betriebsordnungen® einen Passus
aufzunehmen, der die Mitgliedschaft in der DAF bindend festschrieb. In kleineren
Unternehmen scheinen die Betriebsfithrer® dieser massiven EinfluBnahme der DAY
vielfach nachgegeben zu haben. In den wichtigsten schwerindustriellen GroBunterneh-
men des Ruhrreviers blieh dies jedoch ein vergebliches Ansinnen.!® Trotzdem war
1937/38 schlieBlich fast die gesamte Industricarbeiterschaft in der DAE organisiert;
auch von den Belegschaften der Eisen- und Stahlkonzerne, deren Betriebsleitungen

12 Zur GHH vgl. Hachtmann: Arbeiter der GHH, S. 125 t. Zur Krupp-GuBistahlfabrik vel,
Sitzungen des Vertrauensrates (VR) der Krupp-GF vom 21, April 1937, in: HA Krupp WA 41/
6-207; erfolglos blichen auch spitere lohnpolitische Interventionen derselben VR (vpl. Sitzun-
gen des VR/GF vom 15. Nov. 1940 und des VR/OHW vom 26. Nov. [93%, 10. Noyv. 1039
und 28. April 1940. [n: HA Krupp WA 41/6-207 bzw. HA GUHH 400 1026/10),

13 Vgl Sitzung des VR der Krupp-GF vom 25. Nov. 1938 (Zitat) sowie Aktenvermerk
fiber ,die Erledigung der in der Sitzung des VR am 25, Nov. 1938 vorgebrachten Wiinsche
und Anregungen™. In: HA Krupp WA 41/6-207.

14 Vgl. Sitzung des VR der Krupp-GF vom 9. Febr. 1940, In: ebd, Beispiele fiir die GHU
vgl. Hachtimann: Arbeiter der GHH, S, 138 1

15 Die Betricbsleitungen der Krupp-Gl, der GHH, der Aug. Thyssen-Hiitte, der Mannes-
mannréhrenwerke und der Hoesch AG weigerten sich - im Gegensatz 2.B. zu den Stinnesze-
chen - bis zumindest 1938 (Krupp) bzw. weit in den Kriey hinein (GHIY, derartige Klauseln m
die Betriebsordnung aufzunchmen. Antrige, den Arbeitnchmern, die nicht der DAY angehie
ten, keine Weihnachtsgratifikationen zu zahlen, blichen gleichtalls vergeblich (vel. Aktennous,
der Abt. A./B. der GHI vom 25. Miirz 1938, die Niederschriften der Sitzungen des VR/GE
vom 20. Nov. 1937 und 4. Mirz 1938 sowie des VR/OHW vom 20, April, 5. Juli und 30.
Aug. 1940, ferner die Sitzungen des Unternchmensbeirates der GHH vom 21, Miirz 1938 und
18. Nov. 1943, In: HA GHH 400 1025/53, 400 1026/8, 400 1026/10, 400 144/20, 1IA Krupp
41/6-207, 41/6-208).
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sich geweigert hatten, einen Passus iiber die DAF-Zwangsmitgliedschaft in die Be-
triebsordnung aufzunehmen, konnte sich bis Kriegsbeginn nur ein kleiner Prozentsatz
dem Druck, in die DAF einzutreten, entziehen.!6

Wenn man von der fiir Freizeitgestaltung und Massentourismus zustindigen Subor-
ganisation der DAF ,Kraft durch Freude® einmal absieht, war die Arbeitsfront in der
Industriearbeiterschaft wenig beliebt. ,,Haufig abféllige Bemerkungen iiber die D.A.F.
und ihre Amtswalter” beklagte z.B. der flir das Walzwerk Oberhausen der GHH zu-
stindige Betriebsobmann der DAF. Zogerliche Beitragszahlungen ,zahlreicher Ge-
folgschaftsmitglieder bis hin zu vereinzelten Beitragsverweigerungen und sogar Aus-
tritte zeugen von der geringen Resonanz der Arbeitsfront in weiten Teilen der Arbei-
terschaft.!? Uberraschen kann dies nicht; denn weder in den Vertrauensriiten noch in
der Arbeitsfront entstanden der Industriearbeiterschaft echte Interessenvertretungen: In
der DAF war neben den Arbeitern und Angestellten auch die Unternehmerschaft (der
im Gegensatz zur Arbeitnehmerschaft daneben separate Organisationen verblieben) zu-
sammengefaBt. Zudem blieben die DAF und ihre Funktiondre politisch-ideologisch
den Zielen des Nationalsozialismus verpflichtet und handelten auch danach. Die Auf-
gaben der Arbeitsfront wurden nicht eindeutig fixiert; bestimmt war lediglich, daB sie
fiir ,,die Erziehung aller im Arbeitsleben stehenden Deutschen zum nationalsozialisti-
schen Staat und zur nationalsozialistischen Gesinnung® verantwortlich sein sollten und
die ,,Bildung einer wirklichen Volks- und Leistungsgemeinschaft der Deutschen® vor-
anzutreiben hatten.!8 Die Unbestimmtheit dieser Formeln und ihren riesigen Funktio-
nirsapparat suchte die DAF zu nutzen, Einfluf auf betriebliche Belange zu nehmen.
7umindest in GroBunternehmen blieb die Arbeitsfront - wie Goebbels feststellte -

16 Im Jan. 1938 waren etwa von der Gesamtbelegschaft der Krupp-Gufistahlfabrik nur noch
2871 (=5,6%) nicht Mitglied der DAF (vgl. Sitzung des VR der Krupp-GF vom 4. Mirz
1938. In: ebd.).

17 Vgl. z.B. Niederschrift iiber die Sitzung des VR der GHH/OHW vom 10. Juli 1936, 26.
April und 30. Aug. 1940, des VR der Abt. Gelsenkirchen der GHH vom 17. Juni 1936, des
VR der Abt. Diisseldorf der GHH vom 20. Okt. 1936. In: HA GHH 400 1026/10,
400 144/12, 400 144/14, 400 144/20. Daf} die Unbeliebtheit der DAF nicht auf die Eisen- und
Stahlindustrie beschriinkt war, sondern fiir alle Branchen und Regionen galt, lift sich z.B. den
Editionen der Lage- und Stimmungsberichte von Gestapo, DAF usw. iiber Bayern, Niedersach-
sen, Hessen-Nassau, Pommern ete. entnehmen.

18 Aufruf des Fiihrers der DAF, des RAM, des Reichswirtschaftsministers und des ,Beauf-
tragten des Fiihrers fiir Wirtschaftsfragen‘ ,an alle schaffenden Deutschen“ vom 27. Nov.
1933 bzw. Verordnung Hitlers {iber Wesen und Ziel der Deutschen Arbeitsfront vom 24. Okt.
1934, Zit. nach: Deutsches Arbeitsrecht (DAR), 1 (1933), S. 137 bzw. Kollektives Arbeits-
recht. Quellentexte zur Geschichte des Arbeitsrechtes in Deutschland, Bd. 2: 1933 bis zur Ge-
genwart, Hg. v. Thomas Blanke u.a., Reinbek 1975, S. 67.
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»vollkommen machtlos. Die Kapitalisten sind wiceder Herr im Hause. Verdienen klot-
zig und beuten die Arbeiter aus.“1?

Machtlos blieb auch die Mitte Mai 1933 ins Leben gerufene Institution des | Treu-
hiinders der Arbeir. Im Unterschied zur Deutschen Arbeitsfront war der Treuhiinder
durch das AOG allerdings mit weitreichenden Rechten ausgestattet worden: Er hatte
Tarifordnungen, die an die Stelle der vorher tiblichen Tarifvertrige traten und fiir alle
Arbeitgeber und Arbeitnehmer ecines Tarifgebietes galten, verbindlich zu fixieren, Ne-
ben dem Erla8 von Tarifordnungen - und damit der Festlegung von Mindestarbeitsbe-
dingungen und -lohnsiitzen - entschied der Treuhiinder tiber Entlassungen griBeren
AusmaBes; er konnte (unverbindliche) Richtlinien fiir die Aufstellung von Betriebs-
ordnungen‘ erlassen sowice zu klassenkiimpferische® Vertravensmiinner aus dem Ver-
trauensrat entfernen. Entscheidungen des Treuhiinders, vor allem der Erlaff und Modi-
fikationen von Tarifordnungen, hatten Legislativeharakter und waren vor Arbeitsge-
richten nicht (bzw. nur bei gravierenden Formfehlern) anzufechten. Einfluf nehmen
konnte der Treuhinder ferner auf die neu eingerichteten Sozialen Ghrengerichte®, de-
ren Bedeutung freilich gering blicb.

In scheinbarem Widerspruch zu diesen weitreichenden Befugnissen stand der villig
unzureichende personelle Unterbau, mit dem die Treuhidnder der Arbeit ausgestattet
waren, Noch relativ privilegiert war der westfilische Treuhiinder der Arbeit, dem En-
de 1934 immerhin acht (schlecht besoldete) ,Referenten” unterstanden; andere Treu-
hiinder muBten mit drei bis sechs Beauftragten auskommen.2 Infolgedessen waren die
Treuhdinder auf die Zuarbeit industrienaher Organisationen wie etwa der Industrie-
und Handelskammern oder der Wirtschaftskammern angewiesen - die ihrerseits wie-
derum die Abhingigkeit der Treuhinder nutzten, um deren Tiitigkeit im Interesse der
Unternehmerschaft (etwa fiir die Wahrung der Lohnstabilitdt aut niedrigem Niveau)
zu funktionalisieren.2! Wenn die Treuhiinder {iber keine cigene Behirde vertiigten??,

19 Eintragung vom 30. Juni 1937. In: Die Tagebiicher des Joseph Goebbels, hg. von Elke
Fréhlich, Teil 1, Bd.3. Miinchen usw. 1987, S. 190; die Verhiltnisse auf der zum GHI11-Kon-
zern gehdrenden ,Deutschen Wertft', die Goehbels hier im Auge hat, waren in der Tendenz ty-
pisch fiir das Verhiltnis von DAF und GroBindustrie Giberhaupt. Auch in der Folgezeit gelang
es der DAF nicht, ihren Einfluf in der Industrie entscheidend auszudehnen.

20 Vgl. Amtliche Mitteilungen des TdA fiir Westfalen vom 10. Nov. 1934, Nach: Rhei-
nisch-Westfilisches Wirtschaftsarchiv zu Koln 20-1284-1 sowie ., Aut dem Wege zu ciner cin-
heitlichen Sozialverwaltung®. In: Dt. VW, 8 (1939), S. 771.

21 Die Formen, in der dies geschah, habe ich an anderer Stelle am Beispiel der Zusamnien-
arbeit des rheinischen bzw. westfilischen Treuhiinders mit den Industrie- und Handels- sowie
Wirtschaftskammern dicser Bezirke ausfiihrlich dargestellt (vel. Ridiger Hachtmann: Industric-
arbeit im Dritten Reich. Untersuchungen zu den Lohn- und Arbeitsbedingungen 1933-1945,
Gottingen 1989, S. 116-119).
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dann resultierte dies nicht aus Strukturfehlern oder fehlendem staatlichen Organisa-
tionstalent. Ausgangspunkt dieses Konstrukts war vielmehr die Uberlegung, daB staat-
liche und privatwirtschaftliche Interessen hier letztlich identisch seien, den einzelnen
Unternehmern mithin bei der Gestaltung innerbetrieblicher Belange mdglichst freie
Hand gelassen werden sollte. Mansfeld, der ,Vater’ des nationalsozialistischen
,Grundgesetzes der Arbeit’, formulierte dies sehr deutlich, wenn er moglichst ,, schnell
und weitgehend tarifliche Bindungen durch Betriebsordnungen abgel6st“ sehen woll-
te.23 Die wirtschaftliche Kriegsvorbereitung machte zwar statt des angezielten Abbaus
eine Ausweitung der Befugnisse der Treuhiinder und anderer Institutionen notwendig;
das Ziel einer Entstaatlichung der Tarifbeziehungen war damit jedoch nicht aufgege-
ben. Noch 1942 hielt Mansfeld an der Idee fest, langfristig Tarifordnungen zugunsten
der Betriebsordnungen zuriicktreten zu lassen.24 Zwei Jahre zuvor hatten fiihrende
Vertreter der deutschen Industrie und des NS-Regimes vorliufige Ubereinstimmung
dariiber erzielt, daf nach dem ,Endsieg® die autoritir-staatliche Regulierung der Ar-
beitsbeziehungen zugunsten von Verhandiungen und Vertridgen zwischen Unterneh-
mern und authentischen, politisch freilich ,kastrierten® ,Gefolgschafts‘-Vertretungen
auf einzelbetrieblicher Ebene zuriickzutreten habe.2’

%

Wenn die Industriearbeiterschaft ihre, in den ideologischen Kernbegriffen ,Be-
triebs-* und ,Volksgemeinschaft’ sprachlich gleichermaBien konzentrierte wie ver-
schleierte, politische Entrechtung scheinbar widerspruchslos hinnahm, wenn sie der
ersatzlosen Auflosung von Gewerkschaften und Betriebsriiten wie erstarrt zusah, dann
ist dies wesentlich auf das bis dahin unvorstellbare AusmaB der Arbeitslosigkeit um

22 1936 wurde ihnen formell zwar die Gewerbeaufsicht unterstellt, 1937 auch die Arbeits-
imter; eine spiirbare Erleichterung der Titigkeit der Treuhdnder der Arbeit wurde dadurch je-
doch nicht bewirkt, da beide Behdrden selbst unter Personalmangel litten.

23 Werner Mansfeld u.a.: Das Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit. Kommentar. Ber-
lin usw. 1934, S. 20.

24 Ders.: Um die Zukunft des deutschen Arbeitsrechts, in: DAR, 10 (1942), S. 117 ff.

25 Vgl. Protokoll einer Sitzung im Mannesmannhaus am 20. 6. 1940, an der u.a. die Vor-
sitzenden der Reichsgruppe Industrie (bis 1938) Gottfried Dierig und (seit 1938) Wilhelm Zan-
gen, der Vorsitzende der Reichswirtschaftskammer Albert Pietzsch, der Ministerialdirektor im
Reichsarbeitsministerium Kimmich sowie fiihrende Industrielle der Schwer- und metallverarbei-
tenden Industrie teilnahmen (in: Westfilisches Wirtschaftsarchiv Dortmund (WWA), F26/81;
abgedruckt, inkl. einer kurzen Einleitung von mir, in: Soziale Bewegungen, Jahrbuch 1: Arbei-
terbewegung und Faschismus. F{flnkfurt/New York 1984, S. 159-183; zum Kontext sowie zur
Kontinuitiit der dort gefiuBerten Uberlegungen: Riidiger Hachtmann: Die Krise der nationalso-
zialistischen Arbeitsverfassung - Pline zur }inderung der Tarifgestaltung 1936-1940. In: Kriti-
sche Justiz, 17 (1984), S. 281-299).
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die Jahreswende 1932/33 zuriickzufithren. Im ersten Vierteljahr 1933 waren insgesamt
knapp 6,3 Mio. Menschen arbeitslos gemeldet, hinzu kamen etwa 1,5 Mio. ,unsicht-
bare* Arbeitslose, die aus der offiziellen Arbeitslosenstatistik verschwunden waren,
weil sie weder Arbeitslosen-, Krisen- oder Wohlfahrtsunterstiitzung zu erhalten hoften
konnten noch daraut rechnen durften, {iber die staatliche Arbeitsvermittlung cinen Ar-
beitsplatz zugewiesen zu bekommen. Nach der Gewerkschaftsstatistik waren im Jan.
1933 47,7% aller Metallarbeiter arbeitslos, von den (brigen, noch beschiiftigten Me-
tallarbeitern muBiten 27,7% kurzarbeiten - d.h. nicht einmal cin Viertel aller in Eisen-
und Stahlindustrie sowie Metallverarbeitung beschiiftigten qualifizierten Arbeitskriifte
war wirklich vollbeschiftigt. Wihrend in agrarisch gepriigten Regionen die amtlich
ausgewiesene Erwerbslosigkeit relativ niedrig blieb, verzeichneten die Zentren der
Schwer- und Produktionsgiiterindustrie eine weit iberdurchschnittliche (,sichtbare’)
Arbeitslosigkeit; in Westfalen und im Rheinland kamen 1932 auf 100 Einwohner zehn
Arbeitslose. Die im Frithjahr 1934 einsetzende Riistungskonjunktur bewirkte dann al-
lerdings einen raschen Abbau der Massenarbeitslosigkeit.2® Seit Ende 1934 - so ist
2.B. den Berichten des Landesarbeitsamtes Westfalen zu entnehmen - hiutten sich vor
allem in der Hiitten- und Walzwerksindustrie die Klagen, daff insbesondere ,Spezial-
krifte* auf dem freien Arbeitsmarkt nicht mehr zu {inden waren; Umschulungskurse
und Anlernwerkstitten wurden eingerichtet, um den Bedarf an qualifizierten Arbeitern
zu decken oder durch langjihrige Arbeitslosigkeit ihrer urspriinglichen Titigkeit ent-
wohnte Fachkriifte wieder anzulernen, 2’

Trotz der seit etwa 1935/36 eintretenden Vollbeschiiftigung blieb dic Angst vor
Entlassung eine Erfahrung, die das Verhalten der Industricarbeiterschaft nachhaltig
prigte: Dem in der ersten Zeit nach der NS-Machtiibernahme weiter fortgesetzten und
von den Treuhiindern der Arbeit tolerierten, zum Teil sogar forcierten Lohnabban
{Tab. 2)28 setzten auch die Arbeiter der Eisen- und Stahlindustrie und der Metaliver-
arbeitung nur in seltenen Fillen Widerstand entgegen. Die Barrieren, cine Erhohung
der Effektivverdienste oder Verbesserungen der Arbeitsbedingungen gegen den Witlen

26 Angaben nach: Riidiger Hachtmann: Arbeitsmarkt und Arbeitszeit in der deutschen Indu-
strie 1929 bis 1939. In: Archiv tlir Sozialgeschichte BA.XXVIL (1987), S. 178-187. Dort findet
sich u.a. auch eine ausfithrliche Darstellung der versehiedenen Formen sichtbarer wie unsicht-
barer Arbeitslosigkeit und der Quasi-Erwerbslosigkeit. Zur Auslastung der Produktionskapazi-
titen der Industric des Ruhrreviers mit Ristungsauftriigen (im Vergleich zu Berlin weniger,
aber immer noch gewaltig) vgl. Michael Geyer: Zum Einflub der nationalsozialistischen Rii-
stungspolitik auf das Ruhrgebict. In: Rheinische Vierteljahresblitter 45 (1981), S, 231 {1,

27 Vgl. Berichte iiber die Arbeitsmarktlage in den cinzelnen Berufsgruppen, hg. vom Pritst-
denten des Landesarbeitsamtes Westfalen, Juli 1934 bis Febr. 1935, In: WWA K [, Rep. 15 d,
803-04, Bd.II.

28 Zur Praxis und zum Ausmall untertariflicher Entlohnung vgl. Hachtmann: Industricar-
beit, S, 92-103.
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von Unternchmern und NS-Regime durchzusetzen, waren freilich auch sehr hoch: Of-
fene Arbeitsniederlegungen riefen rasch die Gestapo oder vergleichbare Institutionen
des NS-Regimes auf den Plan und waren deshalb entsprechend selten,? die Vertrau-
ensrite blieben (s.0.) im Regelfall erfolglos, wenn sie einmal versuchten, Interessen
der Belegschaft wahrzunehmen; lediglich durch Arbeitsplatzwechsel oder durch indi-
viduelle ,Lohnverhandlungen‘ konnten einzelne Arbeiter fiir sich Lohnverbesserungen
erzielen. Die nur auf die relativ kleine Gruppe qualifizierter Arbeitskrifte beschrink-
ten Versuche, ,,sich beim Meister anzuschmieren, um dadurch einen besseren Lohn
herauszuholen, gingen auf Kosten éiner geschlossenen Haltung der Belegschaften;
solidarische Verhaltensmuster wurden zurlickgedriingt, ,hidufige Reibereien* und ge-
reizter Ton untereinander bestimmten vielfach den betrieblichen Alltag.3® Von seiten
der Betriebsleitungen wurde individuelle Leistungsbereitschaft und Loyalitit gegen-
iiber dem Unternehmen mit Lohnaufbesserungen bewufit honoriert. Ein Blick auf die
Lohnstatistiken zeigt, daB eine derart zersplitterte ,Lohnpolitik® der Arbeitnehmer nur
sehr begrenzte Erfolge zeigte. Auch wenn - im Gegensatz zu den verschiedenen Zwei-
gen der Konsumgiiterindustrie - untertarifliche Entlohnung in der eisen- und metaller-
zeugenden wie -verarbeitenden Industrie die Ausnahme blieb und die Metallarbeiter-
schaft als eine durch die Rilstungskonjunktur im Vergleich zu anderen relativ privile-
gierte Arbeitergruppe anzusehen war, blieben die Effektivverdienste in diesen Indu-
striezweigen wihrend des gesamten Zeitraumes der NS-Herrschaft auBerordentlich
niedrig. Weder 1939 noch 1944 wurde im Reichsdurchschnitt wie auch in den in
Tab. 2 zusammengefaliten drei rheinisch-westfilischen GroBbetrieben das Lohnniveau
selbst der Jahre 1930 und 1931, als die Wirtschaftskrise iiber die deutschen Stahlindu-
strie bereits hereingebrochen war, wieder erreicht. Im Vergleich etwa zu ihren schle-

29 Die Angaben iiber offene Arbeitsniederlegungen withrend der NS-Zeit sind sehr liicken~
haft. Gut dokumentiert sind Streiks lediglich fiir die Jahre 1936 und 1937. Danach wurde in
diesen beiden Jahren relativ hdufig im Bereich des Hoch- und Tiefbaus (Autobahnen!), wo die
Arbeitsbedingungen besonders hart waren, gestreikt (107 oder 50,0% aller Streiks), kaum da-
gegen im Bereich ,,Eisen und Metall (21 bzw. 9,8%) und im Bergbau (4 bzw. 1,9%); in der
Rheinprovinz und Westfalen zusammen wurden weniger Arbeitsniederlegungen (34) registriert
als z.B. im damals noch wenig industrialisierten Bayern (42; vgl. Giinther Morsch: Streik im
Dritten Reich. In: Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte, 36 (1988), S. 684 ff.; zur ,Streikge-
fahr* bei Hoesch im Sommer 1937, die nur ,nach groften Bemithungen“ gebannt werden
konnte vgl. Lagebericht der Staatspolizei Dortmund iiber illegale marxistische und kommunisti-
sche Bewegungen fiir das Jahr 1937, Nach: Timothy W. Mason: Arbeiterklasse und Volksge-
meinschaft. Opladen 1975, S. 424 f.).

30 Zitate aus: Deutschland-Berichte der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands
(SOPADE) 1934-1940, hg. von Klaus Behnken. Salzhausen/Frankfurt 1980, hier: 1936, S.
1192. In den SOPADE-Berichten finden sich viele Bespiele derartigen Verhaltens.
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sischen Kollegen konnten die Hiitten- und Stahlarbeiter des Ruhrreviers freilich im
Durchschnitt um dreiflig bis vierzig Prozent hihere Stundenverdienste erzielen.3!

Von der amtlichen Statistik und der offiziellen Propaganda wurde die ,Lohnstabili-
tat* auf niedrigstem Niveau mit dem Hinweis legitimiert, daf gleichzeitig die Lebens-
haltungskosten stabil geblieben, zum Teil sogar gesenkt worden, mithin die Realein-
kommen seit 1933 betrichtlich gestiegen seien und 1939 den 1929 erreichten Stand
deutlich {ibertroffen hitten. Bei niherem Hinsehen erweist sich diese Behauptung in-
dessen als falsch: ErfaBt wurden im Lebenshaltungskostenindex nur die offiziellen
Preise, nicht aber die weitaus héheren Schwarzmarktpreise; Nahrungsmittelengpisse
und das Ausweichen der Verbraucher auf qualitativ gleichwertige, jedoch teurere Pro-
dukte wurden gleichfalls nicht berticksichtigt: in den Mietindex als Teilindex des Le-
benshaltungskostenindex flossen nur die Altbaumieten, fiir die Mietpreisbindung be-
stand, ein, nicht dagegen die Neubaumieten. Gerade die Mieten fiir die seit Sommer
1918 gebauten Wohnungen, die 1939 ca. ein Viertel des gesamten Wohnungsbestan-
des ausmachten, stiegen vor dem Hintergrund einer sich besonders im Ruhrgebiet
kontinuierlich verschirfenden Wohnungsnot32 betriichtlich. Unberiicksichtigt bei der
Berechnung des Lebenshaltungskostenindex blieben ferner die vielfach gravierenden
Qualitétsverschlechterungen. Da auBerdem zu den gesetzlichen Abziigen vom Brutto-
lohn die quasi obligatorischen Beitriige an die DAF und die gleichfalls meist zwangs-
weise eingezogenen Spenden fiir das Winterhilfswerk nicht einberechnet wurden, ver-
mittelt die offizielle Statistik einen Eindruck, der der tatsiichlichen Entwicklung des
Realeinkommens nicht entspricht, sondern ein von der NS-Propaganda gern aufgegrif-
fenes, geschontes Bild entwirft, Nach internen Schiitzungen stieg das wdchentliche
Nettorealeinkommen von 1932 bis 1939 nicht, wie offiziell ausgewiesen, um knapp

31 Zur Lohnentwicklung im Reichsdurchschnitt 1928 bis 1944 vgl. Hachtmann: Industric-
arbeit, S. 104 f. (Tab.6); zur regionalen Lohndifferenzierung vgl. fiir die Jahre bis 1937 Franz
Grumbach u. Heinz Kénig: Beschiftigung und Léhne in der deutschen Industriewirtschaft
1888-1954. In: Weltwirtschaftliches Archiv, Bd.79 (1957), 11, S. 144; fiir den 2. Weltkrieg:
Marie-Luise Recker: Nationalsozialistische Sozialpolitik. Miinchen 1985, §. 305.

32 ,Objektives Wohnungsdefizit' in groferen Stidten des Ruhrgebietes (in v.H. der vorhan-

denen Haushaltungen):
Mitte 1933 Mitte 1939

Dortmund 10,7 13,9

Bochum 12,4 12,9

Diisseldorf 12,7 15,1 Quelle: Walter Fey: Leistungen und Aufgaben
Essen 14,6 15,7 im deutschen Wohnungs- und Siedlungsbau.
Duisburg-Hamborn 15,6 16,5 Berlin 1936, S. 43 sowie Vierteljahrshefte zur
Oberhausen 17,4 16,7 Statistik  des Deutschen Reiches 1942, 111,
Gelsenkirchen 19,3 16,8 S. 111
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zwanzig, sondern lediglich um sieben bis zehn Prozent.33 Die zum Teil hohe Ver-
schuldung sowie Klagen der vergleichsweise gutsituierten ,Kruppianer® iiber driicken-
de Mieten und sinkende Realeinkommen noch 1937 sprechen hier eine deutliche Spra-
che.3* Daf} das Lebenshaltungsniveau fiir Arbeiterfamilien auch withrend des Krieges
,angespannt’ blieb, 148t sich den ausfiihrlichen Berichten des SD entnehmen.35 Die
Auspliinderung der von deutschen Truppen besetzten Gebiete lie die Lage deutscher
Arbeiter freilich im Vergleich zum 1. Weltkrieg oder auch zur Hyperinflation 1923/24
selbst in der letzten Phase des 2. Weltkrieges noch ertriglich erscheinen.

Wenn Nominal- wie Realeinkommen auf niedrigem Niveau gehalten werden konn-
ten, dann war dies auch ein Verdienst der nationalsozialistischen Lokn- und Arbeits-
marktpolitik. Die zunehmende Reglementierung des Arbeitsstellenwechsels durch eine
Vielzahl staatlicher Verordnungen seit 1935 wurde nicht zuletzt auch aus dem Grund
praktiziert, den Arbeitern das wichtigste Instrument, Lohnerhdhungen zu erzielen -
die Drohung, bei Verweigerung von Lohnzugestiindnissen auf einen anderen, besser
bezahiten Arbeitsplatz zu wechseln -, zu nehmen.36 Zu einer unmmelbdren Regle-
mentierung -der ‘tatsichlich gezahlten Lohne ging der NS-Staat erst im Sommer 1938
iiber. Die sog. Lohngestaltungsverordnung vom 25. Juni 1938 ermiichtigte die Treu-
hiinder, Lohne nicht nur nach unten, sondern auch nach oben bindend festzusetzen.
Zwar sollte mit dieser Verordnung auch die Hohe der zusitzlichen Sozialleistungen
der Unternehmen einer stiirkeren staatlichen Kontrolle unterworfen werden; die be-
triebliche Sozialpolitik mit ihren vielfdltigen Varianten lief sich jedoch noch weit
schwerer reglementieren als die Effektivverdienste, zumal den Treuhindern auch nach
Juni 1938 das Personal fiir eine Uberwachung nicht nur der durch die Unternehmen
gezahlten Lohne, sondern auch fiir eine Kontrolle des sozialpolitischen Gebarens der

Betriebe fehlte.

33 Ausfithrlich hierzu: Riidiger Hachtmann: Lebenshaltungskosten und Reallhne wihrend
des ,Dritten Reiches‘. In: Vierteljahrschrift fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, Bd.75
(1988), S. 32-73.

34 Vgl. z.B. Ausziige aus den Stimmungsberichten der Vertrauensleute der Friedrich Krupp
AG fiir Sept. und Okt. 1937 sowie (zur Verschuldung) den Titigkeitsbericht der Unterstiit-
zungsabteilung der Krupp-Gufistahtfabrik fiir 1934/35 und 1937/38. In: HA Krupp, WA 41/6-
10 bzw. 41/3-727.

35 Meldungen iiber Nahrungsmittel- und Wohnungsmangel sowie Preissteigerungen allem
fiir Dortmund finden sich in den SD-Berichten seit Dez. 1940 fast jede Woche.

36 Gelernten Arbeitern der Hochofen-, Stahl- und Walzwerke war die Moglichkeit, auf dje-
se Weise Lolinerhohungen durchzusetzen, allerdings hiufig verbaut: Ihre Qualifikationen waren
anlag,enspezlﬁsch in einem anderen Betrieb muBten sie gewissermafien ,von vorne* anfangen
(bei entsprechend geringerem Lohn). 'Formell anerkannte Facharbeiterberufe wurden in der Ej-
sen- und Stahlindustrie erst kurz vor Beginn des Zweiten Weltkrieges eingefiihrt.
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Stiirker als in der Weimarer Republik bedienten sich viele Unternchmen withrend
des ,Dritten Reiches, vor allem seit Einsetzen der Vollbeschiiftigung, der betriebli-
chen Sozialpolitik als Instrument, die qualifizierte Stammbelegschaft zu halten bzw.
bendtigte Fachkrifte anzuwerben. Die rheinisch-westfilische Schwerindustrie konnte
in dieser Hinsicht an lang zuriickreichende Traditionen ankntipfen. Wenn auch die
Struktur der betrieblichen Sozialpolitik nach 1933 die gleiche blieb wie vor 1933, so
lassen sich doch Verdnderungen in den Gewichtungen der verschiedenen Elemente be-
trieblicher Sozialpolitik ausmachen: (1.) Die Bedeutung monetirer, lohnihnlicher zu-
sdtzlicher Sozialleistungen, wie der Weihnachtsgratifikation oder der AbschluBprimie,
nahm - vor dem Hintergrund einer zunehmend restriktiven staatlichen Lohnpolitik und
wachsender Konkurrenz um Arbeitskriitte - betriichtlich zu. Weilnachtsgratifikationen
u.d., die eine fiir den einzelnen Arbeiterhaushalt bedeutsame Hohe erreichen konnten,
konnen freilich nicht als verkappte Lohnerhdhungen angesprochen werden, da aut sie
kein Rechtsanspruch bestand. Zudem wurden monetiire Zuwendungen nicht gleichmi-
Big an die Belegschaft verteilt, sondern abgestuft insbesondere nach Dauer der Be-
triebszugehdrigkeit und Familienstand ausgeschiittet. (2.) Der Werkswohnungsbau
stagnierte dagegen - zumindest in der Schwerindustrie. Zwar versuchten die Unter-
nehmen meist erfolgreich, sog. Werksfremde (Pensioniire, Witwen, in andere Betricbe
abgewanderte Arbeitnehmer) aus werkseigenen Wohnungen herauszudringen. Weil
die meisten schwerindustriellen Unternehmen indessen wohnungspolitisch gewisser-
mafen von der Substanz lebten und gleichzeitig die Belegschaftszahlen rasch wuchsen,
verringerte sich dennoch der Anteil der Arbeitnehmer, die in Werkswohnungen ihres®
Betriebes wohnten.37 Da Arbeits- und Mietvertrag meist miteinander verkniipft waren,
ein Arbeitsstellenwechsel also die Kiindigung der Wohnung nach sich zog, und auBer-
dem der Mangel an billigen, fiir Arbeiterhaushalte finanzierbaren Wohnungen kaum
vorstellbare AusmaBe hatte, band die Werkswohnung die betreffenden Arbeitskriifte in
sehr starkem MaBe an .ihr® Unternchmen. (3.} Die zasiitzlich zur staatlichen Rente,
die auch withrend der NS-Zeit sehr niedrig blich, gezahlten betrieblichen Pensionszah-
lungen wurden gleichfalls nach ,Werkstreue® gestaffelt. Bftekt dieser Koppelung der
Hdohe betrieblicher Renten und einer Reihe weiterer Formen zusiitziicher Sozialleistun-
gen mit der Dauer der Betriebszugehdrigheit war eine ausgeprigte und trotz vieler
Neueinstellungen bis 1939 wachsende \Werkstreue® der Arbeitnehmer in der rhei
nisch-westfilischen Eisen- und Stahlindustrie (Tab.3). In Relation zur Gesamtheit de:
fiir die betriebliche Sozialpolitik aufgewendeten Betrfige sank die Bedeutung der Z.ah-
lungen betricblicher Pensionen seit 1933 rasch - bei den Vereinigten Stahlwerken 2.B.
von 35,7% 1932/33 auf 16.1% 1939/40, bei der Gutehoffnungshiite von 67 9%

37 Bei Krupp (GF) lebten 1934 26,4 % aller Belegsehattsmitehieder mowerkseigenen Wob-
nungen, 1939 nur noch 17,0%; bei det GHH sank dieser Prozentsatz von 30,1% 1 Jahue 1933
auf 15,9% 1939,
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1933/34 auf 28,0% 1939/40. Seinen Grund hatte dies nicht nur darin, daB die Auf-
wendungen fiir andere Formen zusitzlicher betrieblicher Sozialleistungen, insbesonde-
re Gratifikationen, sich zum Teil vervielfachten; wegen des immer spiirbarer werden-
den Mangels an Arbeitskriiften wurden zudem Arbeiter, die das Rentenalter erreich-
ten, mit mehr oder weniger sanften Mitteln zum Verbleib im Betrieb bewegt, in nicht
weniger Fillen sogar Pensioniire zur Wiederaufnahme ihrer betrieblichen Arbeit ver-
anlaBt.3® Gegeniiber diesen drei wichtigsten Bereichen betrieblicher Sozialpolitik fie-
len - jedenfalls in der Eisen- und Stahlindustrie - andere zumindest quantitativ weniger
ins Gewicht. o

Die DAF suchte zwar den vor allem in den Zweigen der verarbeitenden Industrie
beobachtbaren Ausbau der betrieblichen Sozialleistungen®® als eigenen Erfolg fiir sich
propagandistisch zu vereinnahmen. Der von der Arbeitsfront grof in Szene gesetzte
JLeistungskampf der Betriebe*, an dem sich iibrigens eine Reihe von schwerindustriel-
len GroSunternehmen (u.a. Krupp, Gutehoffnungshiitte, Stumm) nicht beteiligten, die
gleichzeitig als besonders vorbildlich fiir ihre betriebliche Sozialpolitik hingestellt
wurden, sollte jedoch nicht den Blick dafiir verstellen, daB die Ausdehnung der zu-
sitzlichen betrieblichen Sozialleistungen den Unternehmensleitungen nicht politisch
oktroyiert, sondern durch die Verhiltnisse auf dem Arbeitsmarkt erzwungen wurde,
Die allgemeine Einfilhrung der Weihnachtsgratifikationen in der rheinisch-westfili-
schen Eisen- und Stahlindustrie bietet hierfiir ein anschauliches Beispiel: Die Krupp-
GubBstahlfabrik fiihrte 1934 vor dem Hintergrund der einsetzenden Vollbeschiftigung
als erster Konzern der Eisen- und Stahlindustrie anldBlich des Weihnachtsfestes eine
Sondergratifikation fiir die gesamte Belegschaft ein und zwang die Leitungen der an-
deren schwerindustriellen Unternehmen, hier nachzuziehen - wollten diese nicht , eine
Fiille von Unzufriedenheit® und das Abwandern von Arbeitskriften zu Krupp als ,,un-
bedingt sichere Folge* riskieren.4

38 Vgl. Hachtmann: Industriearbeit, S. 269 ff., 278 ff,

39 Wihrend der Stellenwert der zusitzlichen sozialen Aufwendungen - gemessen in v.H.
der Lohn- und Gehaltssummen - in der Schwerindustrie (Konzerne der Eisen- und Stahlindu-
strie im Verbund mit Steinkohlenbergbau) sich nur vergleichsweise wenig erhdhte (von 4,2 %
1932 auf 7,7% 1938), stieg dieser Prozentsatz beispielsweise in der Automobilindustrie wih-
rend des gleichen Zeitraumes von 2,0% auf 6,4% (bis 1940 sogar auf 10,0%) und in der Tex-
tilindustrie von 2,7% auf 9,7% (nach: Hachtmann; Industriearbeit, S. 262, Tab.25).

40 Schreiben des Generaldirektors des Bochumer Vereins Borbet an den Generaldirektor der
Vereinigten Stahlwerke Vigler vom 14, Dez. 1934, In: Archiv der August Thyssen AG/Duis-
burg (THA) VSt/171-178. Zum ,Leistungskampf der Betriebe* ab 1939 vgl. jetzt Matthias Fre-
se: Vom ,NS-Musterbetrieb* zum ,Kriegs-Musterbetrieb‘. Zum Verhiltnis von Deutscher Ar-
beitsfront und GroBindustrie 1936-1944. In: Der Zweite Weltkrieg, Analysen, Grundziige,
Forschungsbilanz, hg. von Wolfgang Michalka. Miinchen/Ziirich 1989, S. 382-401,
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Den Arbeitskriftemangel suchten viele Unternchmer dadurch auszugleichen, daB sie
die Arbeitszeit ausdehnten. In der Bisen, Stahl- und Metallgewinnung, in der im
Reichsdurchschnitt die Arbeitszeit von 48,2 Wochenstunden 1929 auf 39,4 Stunden
1932 gesunken war, wurde im ersten Halbjahr 1939 mit 48,5 Stunden das Niveau der
wdchentlichen Arbeitszeit von 1929 knapp {iberschritten. Withrend des Krieges erhoh-
ten sich die wichentlichen Arbeitszeiten weiter - bis aut’ 62,7 Wochenstunden in der
eisenschatfenden Industrie, 49,9 Wochenstunden in der Nichteisenmetall-Industrie und
52,1 Wochenstunden in der GieBerei-Industric im Mirz 1944, Das Ausmal der Ar-
beitsbelastung, das mit der Ausdehnung der Arbeitszeit verbunden war, wird beson-
ders deutlich, wenn wir nur die Uberstunden und die an Sonn- und Feiertagen gelei-
steten Arbeitsstunden betrachten: Die Arbeiterbelegschatt der Krupp-GuBstahlfabrik
beispielsweise hatte 1942 fast viermal so viele Zusatzstunden im Betrieb abzuleisten
wie 1935 (Tab.4). In den meisten anderen Unternchmen der Produktionsgiiterindu-
strien verlief die Entwicklung ihnlich. Auffillig ist auferdem, daf qualifizierte Ar-
beitskrifte weitaus linger arbeiten mufiten als unqualifizierte minnliche und weibliche
Arbeitskrifte. 4! Die starke Ausdehnung der Arbeitszeiten in der Eisen- und Stahlindu-
strie wihrend des Zweiten Weltkrieges 1d8t im Gbrigen darauf schlieBen, daf der bei
Einbruch der Wirtschaftskrise 1929/30 in den meisten Hochofen-, Stahl- und Walz-
werken eingefiihrte dreischichtige Betrieb (Schichten zu jeweils acht Stunden), der zu-
mindest bis Kriegsbeginn beibehalten worden war, in den meisten Werken vor dem
Hintergrund eines sich verschiirfenden Arbeitskriftemangels und des vermehrten Ein-
satzes von ,Fremdarbeitern®, auf deren Krifteverschlei keine Riicksicht genommen
werden muBte, zugunsten des zweischichtigen Betriebes (Schichten zu 12 Stunden)
aufgegeben wurde, 42

41 Fiir 1. Leute in der Eisen- und Stahlindustric wurden 1m Mérz 1944 65,7 Stunden, fiir
Platz- und Hilfsarbeiter dagegen vier Stunden weniger je Woche festgestellt; in der Gielerei-In-
dustrie lagen zum gleichen Zeitpunkt die wichentlichen Arbertszenten fiir Facharbeiter ber
54,1, fiir ménnliche Hilfsarbeiter bei 49,9 und fiir Arbeiterinnen (die allerdings zu einem ho-
hen Prozentsatz in Halbtagsschichten arbeitetei) bei 40,1 Stunden. Angaben zur Arbeitszent
nach: Statisches Jahrbuch 1939/40, S. 384; Wirtschaft und Statistik 1935, Sonderbeilage Nr.
13, S. 13; Tilla Siegel: Leistung und Lohn in der nationalsozialistischen \Ordnung der Arbeit”.
Opladen 1989, S. 307.

42 Vgl. Wolfgang Franz Werner: ,Bleib {ibrig*. Deutsche Arbeiter in der nationalsozialisti-
schen Kriegswirtschaft, Diisseldorf 1983, . 242 {1 fiir die Zeit s 1939: Hachtmann: Arber-
ter der GHH, S. 113 f.; Yano: Hiittenarbeiter, §. 70-75, 174 £.5 2u0 Auscinandersetzung um
die Einfithrung des dreischichtigen Betriebes in der Eisen- und Stahlindustrie wihrend der Wer-
marer Republik vgl. Irmgard Steinisch: Arbeitszeitverkiirzung und sozialer Wandel, Berlin/
New York 1986, insbesondere S. 476 1., 480, 494,
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Eine weitere Moglichkeit, den sich seit 1936 rasch verschirfenden Mangel an Ar-
beitskriften wenigstens teilweise zu kompensieren, wurde in der Eisen- und Stahlin-
dustrie kaum genutzt: Legt man die Entwicklung der arbeitszeitbereinigten Arbeits-
produktivitit als wichtigsten Indikator zugrunde, kam es in der Eisen- und Stahlindu-
strie nicht zu einer signifikanten Intensivierung der Arbeit. Wihrend in den Branchen
der Metallverarbeitung vor dem Hintergrund der Ausweitung von FlieBfertigung,
REFA-Verfahren und anderen Formen arbeitsorganisatorischer und fertigungstechni-
scher Rationalisierung die Arbeitsproduktivitdt je Arbeitsstunde von 1929 bis 1939 um
32,2% erhoht wurde, sank sie in der Eisen- und Metallgewinnung sogar geringfiigig
(um 1,6%).%% Die Griinde fiir die Stagnation der Arbeitsproduktivitit in letzterem In-
dustriezweig waren vielfiltig: Zu nennen sind vor allem die verstirkte Verhiittung
minderwertiger einheimischer Erze, stockende Rohstoffversorgung und die Wiederin-
betriebnahme veralteter Produktionsantagen nach 1933; von den 1938 in Betrieb be-
findlichen 418 Walzwerken beispielsweise waren drei Viertel vor dem Ersten Welt-
krieg errichtet worden, lediglich 18 in den dreiBiger Jahren,44

£

Die Ausdehnung der Arbeitszeit und die Erhohung der Arbeitstempos vor allem in
den verarbeitenden Industrien hiitten eigentlich zu einer spiirbaren Erhéhung der
Krankenstdnde fithren miissen. Das Gegenteil war jedoch der Fall: Bis 1939 blieben
im industriellen Durchschnitt wie in den einzelnen Branchen die Krankenstinde deut-
lich unter dem Niveau der Jahre 1928/29 - und zwar auch ab 1936, nachdem das
Deutsche Reich in die Phase der Vollbeschiftigung eingetreten war und fiir Arbeitneh-

43 Angaben nach: Hachtmann: Industriearbeit, S. 226 (Tab.19). Fiir den 2. Weltkrieg sind
entsprechende, nach Branchen differenzierte Angaben nicht méglich; im industriellen Durch-
schnitt erhShte sich die Arbeitsproduktivitit je Arbeitsstunde bis 1943 um immerhin 13,7%
(trotz des verstiirkten Einsatzes von ,Fremdarbeitern‘; vgl. ebd., S. 230, Tab.20). Dies scheint
auch fiir die Eisen- und Stahlindustrie 2u gelten; jedenfalls wurde wihrend einer Sitzung des
Vertrauensrates der GHH/OHW vom 22. April 1941 konstatiert, die Arbeitsleistung sei in vie-
len Fillen ,,durch den Krieg erheblich gestiegen® (in: HA GHH 400 144/20). Seit 1942/43 gin-
gen die Arbeitsleistungen aus einer Vielzahl von Griinden (sich verschlechternde Emihrungsla-
ge, Uberalterung der Belegschaften, Mehrbelastungen infolge von Aufriumarbeiten nach Bom-
benangriffen usw.) relativ stark zuriick.

44 Angaben nach: David S. Landes: Der entfesselte Prometheus. Technologischer Wandel
und industrielle Entwicklung in Westeuropa von 1750 bis zur Gegenwart. Miinchen 1983, S.
443. Ein Blick in die einschligigen Zeitschriften kann leicht zu falschen SchluBfolgerungen
fiihren, da hier gern die wenigen modernen (bereits vollkontinuierlichen) WalzstraBen beson-
ders hervorgehoben werden (vgl. z.B. Hans Cramer: Die erste vollkontinuierliche Breitband-
strafle. In: ,Der Vierjahresplan“ 3 (1939), S. 972 f. oder Konrad Hoffman: Die moderne
Blecherzeugung. In: Ebd., S. 918 f., 964 f., 1017 f.).
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mer kein Grund mehr bestand, aus Angst vor Entlassung Krankheiten im Stehen’,
d.h. am Arbeitsplatz, auszukurieren. Selbst im Krieg konnte der Krankenstand auf
niedrigem Niveau gehalten werden, obwohl sich - wie z.B. der Vertrauensarzt der
GHH bereits Ende 1941 notierte - ,die Belastung durch dauernde Mehrarbeit und
knappe Erndhrung® kontinuierlich erhoht hatte, ,eine grofe Anzabl junger kriiftiger
Minner zur Wehrmacht eingezogen (und stattdessen) alte Minner eingestellt (worden
waren), die unter normalen Verhiltnissen nicht mehr gearbeitet hiitten und den Ertor-
dernissen des Betriebes auf die Dauer nicht mehr voll gewachsen sind“. 45 Die drei
groften Unternehmen der Eisen- und Stahlindustric machten hier keine Ausnahime
(Tab. 5). Fiir diese Entwicklung waren eine Vielzahl spezifischer Restriktionen der
nationalsozialistischen ,Gesundheitspolitik® verantwortlich; nur die wichtigsten kinnen
hier genannt werden, 40

Mit der Notverordnung vom 26. Juli 1930 waren dic Krankenkassen verpflichtet
worden, alle krankgeschriebenen Arbeitnehmer durch Vertrauensirzie (dic nicht dem
Patienten, sondern den Kassen verantwortlich waren) ,nachuntersuchen® zu lassen. Ur-
spriinglich war mit dieser Verordnung intendiert, die finanziellen BCI;.!Slungc‘n der
durch die Krise zum Teil in arge Bedriingnis geratenen Krankenkassen zu reduzieren.
Nach 1933 wurden die vertrauensirztlichen Kontrolluntersuchungen vor allem b;cihcv
halten, um die ,Leistungsbereitschaft® der Arbeitskriifte wirkungsvoller k(mil'(‘v“,lt,‘f()ll
und - mit Einsetzen der Vollbeschiiftigung - das zunehmende Defizit an /\rhmtr}uh—
mern mindern zu konnen. Seit 1936 wurde der vertravensirztliche Dienst &yfztcmusnsch
ausgebaut und insbesondere wihrend des Krieges die Befugnisse der Vem‘mmn.\'m‘.ztc
betriichtlich erweitert. In einem Erlab verbot der Reichsarbeitsminister zuidc‘m M‘Mc
1940 die Krankenscheinerteilung durch angeblich besonders Jkrankenscheinfreudige’
Kassendrzte. Seit Herbst 1942 mubten Arbeitsunfihigkeitsbescheinigungen von Kas-
senirzten generell erst von einem Vertrauensarzt fiir giiltig erklirt werden, In den
letzten Kriegsjahren wurden Arzte, die angebliche Getillligheitsatteste ausgestellt hat
ten, mit Berufsverbot und Gefingnisstrafen bedroht. Seit Kricgsbeginn waren de‘mehc‘n
sog. vertrauensirztliche StoBtrupps in den Betrieben mit dem erkbirten Ziel titg, die
Krankenstinde systematisch zu senken. Vertrauensirzte hatte auberdem seit Anfang
1941 die Arbeitsimter, die dann ilirerseits die Gestapo informieren konnten, tiber an-

45 Titigkeitsbericht vom 1, Juli 1941 bis 1. Jan, 1942, T HA GLHHT 400 140200 Gany
ihnlich auch z.B. der Bericht der Sozialwirtschattlichen Abteitung der Ver, Stahlwerke b
die bisherigen Erfahrungen bei der Ewfithrung der kassenirzthichen Betnebsbehandhuing vom
12. Mai 1943* oder der Gefolgschafts- und Sozialhericht der Krupp-Guiistahlfabrik 1041792,
In: THA VSt/212-214 bzw. HA Krupp WA 41/3-740b. ‘ ]

46 Zum folgenden ausfithrlich: Hachtmann: Industrivarbeit, 5. 734 244 sowie M;mm Gey-
er: Soziale Sicherheit und wirtschaftlicher Fortschritt, Uberlegungen zum Verhiltuis vom /\1
beitsideologie und Sozialpolitik tm , Dritten Reich™. In: GG 15 (1989), inshesondere 5. 394 {1
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geblich krankfeiernde® Arbeiter zu unterrichten. Insbesondere die vertrauensirztli-
chen Kontrolluntersuchungen waren - das 1d0t sich am Beispiel Krupp und GHH nach-
weisen - auBerordentlich wirkungsvoll (Tab.6). Der ,Vorladegewinn‘ (d.h. der Anteil
der Arbeitnehmer, die bereits vor der Nachuntersuchung wieder die Arbeit aufnah-
men) stieg, der Anteil der bei den Kontrolluntersuchungen durch den Vertrauensarzt
Krankgeschriebenen sank. In erster Linie arbeitsmarktpolitische Zwinge bestimmten
das Verhalten der Vertrauensirzte; weil ,die Betriebe nach Arbeitern schreien®,
schrieb z.B. der Vertrauensarzt der GHH viele Arbeiter wieder gesund, obwohl es  in
jedem Falle mit einem groBen Risiko verbunden® sej, 47

Ende 1941 wurden dariiber hinaus die Institutionen des Betriebs- und des Vertrau-
ensarztes weitgehend miteinander verschmolzen, Die Einrichtung des Betriebsarztes
war 1936 geschaffen worden; der Betriebsarzt hatte nicht nur die Funktionen des alten
Werksarztes auszuiiben (Einstellungsuntersuchungen vorzunehmen, Erste Hilfe zu lei-
sten u.d.), sondern war dadurch, dab er in seinem Zrztlichem Handeln dem ,Haupt-
und DAF-Amt fiir Volksgesundheit® verantwortlich war, gleichzeitig den rassehygie-
nischen und sozialdarwinistischen Prinzipien der Nationalsozialisten verpflichtet, Dies
hatte erhebliche praktische Konsequenzen, sollte er doch auch u.a. dazu beitragen,
daB , Asoziale und Driickeberger riicksichtslos und folgerichtig als solche herausge-
stellt und dementsprechend beurteilt werden“.48 Die Stigmatisierung als ,Asozialer*
konnte - seit etwa 1938 - unter Umsténden zur Einweisung in ein Konzentrationslager
oder zur Zwangssterilisierung des betreffenden Arbeiters fithren. Der nationalsoziali-
stische Rassismus war nimlich keineswegs nur nach auBen (gegen Angehdrige angeb-
lich minderwertiger Volker/,Rassen‘), sondern auch nach innen, gegen Menschen mit
angeblich minderwertigem Erbgut gerichtet. ,Asozialitit* und ,Minderleistungsfihig-
keit* galten - darin bestand unter nationalsozialistischen Eugenikern Einigkeit - als
erblich bedingt; als ,asozial’ wiederum konnten Arbeiter mit ,staatsfeindlichen und
querulatorischen Neigungen“ gelten oder jemand, der ,schmarotzend von sozialen
Einrichtungen lebt“. Bereits ldngere unterdurchschnittliche Akkordleistungen oder ein
physischer Zusammenbruch infolge von Uberarbeltung konnte die Aufmerksamkeit ei-
nes ,Rassehygienikers* auf sich ziehen.*® Da der Begriff des ,rassisch Minderwerti-

47 Titigkeitsbericht vom 1. April bis 1. Juli 1939 bzw. 1. Jan. bis 1. Juli 1942. In:
HA GHH 400 144/20 bzw. 400 1025/42.
48 So die Formulierung bei: Ed. Busse: Arzt und Arbeitseinsatz. In: Arbeitseinsatz/Arbeits-
losenhilfe 1937, S. 50.
‘ 49 Vgl. (Zitat:) Karl Ludwig Lechler: Erkennung und Ausmerze der Gemeinschaftsunfihi-
/' gen. In: Deutsches Arzteblatt, 70 (1940), S. 295; H. Reiter: Berufsschidigung und Volkslei-
/ stung, S. 146. Nach: Walter Wuttke-Groneberg: Medizin im NS. Ein Arbeitsbuch. Tiibingen
1980, S. 38; Kurt Monch: Dienstbeschidigung. In: Deutsche Invalidenversicherung, 7 (1935),
S. 60 w.a.m.
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gen‘ nicht prizise definiert war, sondern weit ausgelegt werden konnte, diirften die
Auswirkungen einer derartigen ,Volkstums'-Politik auf das Verhalten der Arbeiter-
schaft erheblich gewesen und nicht unwesentlich zu den niedrigen Krankenstinden in
den Betrieben beigetragen haben.

Weitere Instrumente, mit denen man Fehlzeiten zu mindern suchte, waren der Aus-
bau der Krankenkontrollen und die Einfiihrung von ,Gefolgschafiskarteien®, iiber die
man sich nicht nur ein Bild iiber die Art und Zahl der Erkrankungen, Fehltage, ,Lei-
stung und Fiihrung® usw. zu verschaffen suchte, sondern die auch Auskunt tber die
,arische Herkunft* geben sollten. Besonderes Anliegen der DAF und der ihr unter-
stellten ,gesundheitspolitischen™ Institutionen, aber auch der Reichsgruppe Industrie
war schlieflich die Verschiebung der sog. Leistungsknicks: Die Arbeitsleistung des
einzelnen Arbeiters sollte bis ins hohe Alter gesteigert und der physische Tod maog-
lichst mit dem ,Arbeitstod* in Ubereinstimmung gebracht werden. Vor dem Hinter-
grund eines so dicht gekniipften Netzes an ,gesundheitspolitischen’® Restriktionen war
JKrankfeiern® im eigentlichen Sinn des Wortes, d.h. unbegriindetes Fernbleiben von
der Arbeit unter dem Vorwand einer Erkrankung, letztlich nicht mégiich.

Ebensowenig wie Klagen in Stimmungsberichten und internen Schriftwechseln Giber
angeblich verbreitetes ,Krankfeiern® fiir bare Miinze genommen werden sollten, diir-
fen Behauptungen iiber ausgedehntes ,Bummelantenwesen® ernst genommen werden,
Differenzierte Angaben {iber die Griinde des Arbeitsausfalles zeigen, daff die als
,Bummelei‘ bezeichnete Form des Absentismus quantitativ nicht ins Gewicht fiel:
Nach einer Aufstellung der Vereinigten Stahlwerke waren z.B. in der Zeit von Mai
1938 bis Mai 1939 von durchschnittlich 4,2% Absentismus (in v.H. der Gesamtbeleg-
schaft) 3,4% dem Krankenstand und nur 0.8% den Bummelschichten zuzurechnen 30
Uberdies wurden wihrend des Krieges Arbeitnehmer vielfach schon dann als Bum-
melanten® bezeichnet, wenn sie infolge der _Beschriinkung der Nachtruhe durch Flie-
geralarm zu spit gekommen und wieder nach Hause gegangen wareh. Odc,r es wur-
den ,,in erheblichem Umfange Schichten von Auslindern als willkiirliche Feierschich-
ten angerechnet (...), die ihre Arbeitsstelle schon seit lingerer Zeit unter Komraky-
bruch verlassen haben und auf deren Riickkehr keinestalls mehr gerechner werden™
konnte.5! Eine von den Gauarbeitsiimtern im Herbst 1943 durchgefitbrie Umirage in
einer Reihe von schwerindustriellen Unternchmen des Ruhrreviers beispielsweise er-
gab, daB} im Bezirk Diisseldorf von 781 cingegangenen Meldungen our 98 (= 12.5%)
und im Bezirk Essen von 965 Mealdungen nur 317 (=32,8%) Lals notorische Bumme-

50 VSt. an Dr. Steinberg, Bezirksgruppe Nordwest der Wirtschaftsgruppe Eisen schaffende
Industrie vom 17. Juni 1939, in: THA VSt/478-481. .

51 Rundschreiben der Bezirksgruppe Steinkohlenbergbau Rubr vom 13 Sept. sowie 11
Dez .1940, in: THA VSt/478-481. Die hier fir den Steinkohlienbergbau beschniebene Situation
galt grundsitzlich auch fiir die Eisen- und Stahlindustrie.
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lanten anerkannt“ werden konnten.5? Erst seit Ende 1943, mit der Evakuierung von
immer mehr Frauen und Kindern, lieB , die disziplinarische Haltung der Gefolgschaft
schlagartig nach. Willkiirliches Feiern und willkiirlicher Urlaub waren die Folge. Vor
allem zeigten Minner, deren Frauen abgewandert waren, in steigendem Mafle das Be-
streben, keine Sonntagsarbeit zu iibernehmen, um ihre Frauen zu besuchen.“53 Eg
kam ‘vereinzelt sogar zu streikdhnlichen Situationen: ,,An einem Sonntag Ende Sep-
tember (1943, R.H.) war die Nachmittagsschicht (eines) Blechwalzwerkes zum grofien
Teil nicht erschienen. Vorher versuchten die (Arbeits-)Kriifte, von dieser Schicht ab-
zukommen. Als dieses abgelehnt wurde, reichte die Mehrzahl Einzelurlaub ein, der
ebenfalls  verweigert wurde. Daraufhin fielen am Sonntagnachmittag mehrere
(Walz-)Straflen ganz oder zum Teil aus. (...) Die Betriebsfiihrung setzte sich (...) mit
der Geheimen Staatspolizei in Verbindung. Es wurde wie folgt vorgegangen: Unter
Teilnahme der DAF, des zustindiger Reichstreuhinders, des Vertrauensrates und
simtlicher Amtswalter wurde mit der in Frage kommenden Schicht ein kurzer Appell
abgehalten. Innerhalb dieses Appells wurden die der Sonntagsschicht ferngebliebenen
Mannschaften staatpolizeilich schirfstens verwarnt. Fiinf Mann, und zwar drei als
hiiufige Bummelanten in Erscheinung getretene und zwei in der Angelegenheit beson-
ders renitent aufgetretene Ménner, wurden sodann aus dem Appell heraus verhaftet,
Sie wurden (...), nachdem sie bei der Gestapo ihr Unrecht eingesehen und zukiinftig
untadeliges Verhalten gelobt hatten, nach 3 Tagen wieder auf freien Fuf} gesetzt. Die-
se (...) MaBnahme hat Wunder gewirkt. (...) Seit diesem Ereignis (...) haben sich auf
dem Werk nennenswerte Fille von Disziplinlosigkeit oder willkiirlichen Feierns nicht
mehr ereignet.“54 Gut einen Monat zuvor, am 16. August 1943, war es in der Klein-
eisenzeugfabrik der Friedrich-Alfred-Hiitte/Rheinhausen (Krupp AG) zu einem regel-
rechten Streik gekommen. Die sechzigkOpfige Belegschaft legte fiir eine knappe Stun-
de die Arbeit nieder, um gegen den Einsatz von REFA-Leuten zu protestieren. Sie zo-
gen zur Werkmeisterbude, um dort ihre Befiirchtung, daf der Einsatz der Zeitnehmer
zu einer Intensivierung der Arbeit und Senkung der Akkordverdienste fiihren wiirde,
vorzutragen, und nahmen ihre Arbeit wieder auf, obwohl die Werksleitung ihre For-
derungen nicht erfiillt hatte. Zwei Tage spiter wurden drei am Streik Beteiligte in
Schutzhaft genommen.35

52 Zahlen nach: Aktenvermerk iiber eine Besprechung am 29. Okt. 1943, In: Ebd.

53 ,Erfahrungsbericht eines Betriebsfithrers* vom Okt. 1943, Anlage zu: Vertrauliches
Rundschreiben der Bezirksgruppe Nordwest der Wirtschaftsgruppe Eisen schaffende Industrie
vom 27. Okt. 1943, In: THA VSt/478-481.

54 Ebd.

55 Nach: Detlev Peukert: Die KPD im Widerstand. Verfolgung und Untergrundarbeit an
Rhein und Ruhr 1933-1945. Wuppertal 1980, S. 387 f. Resistenz gegen die ,Stoppuhr® ist fiir
das Ruhrgebiet auch fiir die Zeit vor 1939 iiberliefert (vgl. Berichte der Gestapo Recklinghau-
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Derartige Formen ,nonkonformen® Verhaltens stellten allerdings auch in den letzten
Kriegsjahren eine groBe Ausnahme dar Gefingnisstraten und Einweisungen in Ar-
beits- oder Konzentrationslager wurden iiberdies bei qualifizierten Arbeitskriifien
selbst im Krieg nur selten verfiigt, da fiir Facharbeiter nur schwer Brsatz, zu heschat-
fen war. Zudem stand den Betriebsleitungen unterhalb dicser Schwelle cin vielfiltig
abgestuftes Instrumentarium zur Disziplinierung der Belegschaften wic Streichung von
Sondergratifikationen bei unentschuldigtem ehien, Anrecinung der Fehlzeiten aut
den tariflichen Urlaub, Entzug der Schwerstarbeiterzulagen u . zur Vertiigung. Wenn
vor allem erwachsene, minnliche deutsche Arbeiter auch in der zweiten Kriegshilfte
alles in allem eine insgesamt hohe Leistungsbereitschatt zeioten®™, dann war dies je-
doch nicht nur daraut oder auf eine betriebliche Sozialpolitik, die immer mehr in den
Dienst betrieblicher Leistungspolitik gestelit wurde, zuriickzutiihren: von erheblicher
Bedeutung fiir die Arbeitshaltung der deutschen Belegschatten war insbesondere seit
Herbst 1941 auch, dal} die zur arisch-deutschen Herrenrasse® gendrenden  Gefolg-
schattsmitglieder* gezielt gegeniiber ihren auslindischen Kollegen privilegiert wurden.

*

Seit Herbst 1941, als nach dem Einmarsch deutscher Truppen in die UdSSR sog.
Ostarbeiter in grofer Zahl fiir die Arbeit in der deatschien Industric (zwangs)rekrutient
und zunehmend auch Kriegsgefangene zu industriellem Arbeitseinsiz” gezwungen
wurden, veriinderte sich die Zusammensctzung der Belegschaften in alfen ristungsre-
levanten Industriezweigen. In der eisenschaffenden Industrie des deutschen Reches
stieg der Anteil auslindischer Arbeirskrifte insgesamt (cinschliehlich der Kriegagetun
genen) an der Gesamtheit der in diesem Industriezweig beschiftigten Arbeimehmer
von 8,2% 1941 auf 33,0% 1943 und 1944, in der GieBerelindustric von 9.0% 1941
auf 40,2% 1944. Ahnlich hoch war der Anteil austindischer Arbeitskritte in den ver:
schiedenen Zweigen der metallverarbeitenden Industrie.?” Die 7ivilen wie kricgsgefan-

sen vom 3. Okt. 1934 sowic der Gestapo Dortmund fiir Aug. 1934 Nach: Ginthey Morseh:
Die deutsche Arbeiterschatt zwischen Anpassung und Reststenz, Lage. Stimmung, Eimstellung
und Verhalten deutscher Arbeiter zwischen 1933 und {936/37 (ms. Dine.). Berdin Des, 1945,
S. 491; vgl. auberdem Hachtmann: Industricarbeit, $. 203 £.).

56 Bei Frauen und Jugendlichen wurde dagegen hiufiger dber disziplinloses Verhaltn
u.i. geklagt.

57 Der Anteil auslindischer Arbetskiitte cinschliclich der Kriegsgetungenen an der G
samtzahl der Beschiftigten lag 1944 im Maschinen-, Apparate- und Fahrzengban ber 32,077,
etwas niedriger in der Elektroindustric (23,6 %) und iy der Industrie der Femmechamk und Op
tik (20,7 %). Am hochsten war der \Fremdarbeiter™ Antetl i Baugewerbe (40,8%), vergleichs:
weise niedrig dagegen in den verschiedenen Sektoren der Konsumgliterindostrie (Nahrungsnnt-
telindustrie: 17,1%, Textilindustrie: 13,0%, Bekleidungsindustrie: 5,2%; Angaben nach: Rolt
Wagenfiihr: Die deutsche Industrie im Kriege 1939-1945. Berhy 1954, 8. 150, 155 1),
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genen ,Fremdarbeiter® waren freilich keine homogene Masse, sondern intern nach ras-
sistischen Kriterien differenziert und wurden entsprechend unterschiedlich behandelt.
Die in den nord- und westeuropiischen Lindern ,ausgehobenen‘ Arbeitskriifte befan-
den sich im Vergleich zu den sog. Ostarbeitern in einer ,begiinstigten® Situation: Zivi-
le Arbeitskrifte aus diesen Lindern erzielten Effektivichne, die nur wenig unter denen
ihrer. deutschen Kollegen lagen, sie hatten Anspruch auf Weihnachtsgratifikationen
u.d.m. Auch z.B. hinsichtlich der Arbeitszeitbedingungen unterschied sich ihre Situa-
tion meist nicht wesentlich von der der deutschen Arbeitskriifte; allerdings waren
Franzosen, Niederlinder und Belgier z.B. bei Urlaubsiiberschreitungen demiitigenden
Priigelstrafen ausgesetzt, die ihnen drastisch vor Augen fithrten, daB sie nicht gleich-
berechtigt waren, sondern als Angehdrige besiegter Staaten in der deutschen Industrie
arbeiten muBten. Viel schlimmeren Arbeits- und Lebensbedingungen waren die aus
Polen und der Sowjetunion mit mehr oder weniger Druck zum ,Arbeitseinsatz® im
Deutsche Reich verpflichteten Arbeiter ausgesetzt (von den jiidischen Arbeitskriften,
fiir die der ,Arbeitseinsatz* lediglich einen kurzen Aufschub bis zur sicheren physi-
schen Vernichtung darstellte, ganz zu schweigen). Die ,Ostarbeiter, die mehr als die
Hilfte aller 1944 im Deutschen Reich beschiftigten Arbeitskriifte ausmachten und zu-
dem zu knapp fiinfzig  Prozent weiblichen Geschlechts waren, litten unter {ibertangen
Arbeitszeiten, schlechter Erndhrung, Unterkunft, Kleidung und niedrigster, lediglich
nomineller Entlohnung. Insbesondere in der ersten Phase des ,Russeneinsatzes‘ bis
Mitte 1942 verzeichneten manche Betriebe innerhalb weniger Monate ,Austfille’ von
»bis zu 50% der zugewiesenen (zivilen) Arbeitskriifte wegen Krankheit, aber auch we-
gen viiliger Entkriftung“.58 Noch schlimmer erging es den sowjetischen Kriegsgefan-
genen: Nur Bruchteile der 1941/42 fiir den ,Arbeitseinsatz’ vorgesehenen Kriegsge-
fangenen waren {iberhaupt arbeitsfahig, Schwangere Frauen aus der Sowjetunion wa-
ren (bis Ende 1942) ,,sofort abzuschieben®. Graduell verbesserte sich die Situation der
,zivilen‘ und kriegsgefangenen auslindischen Arbeitskrifte, nachdem der sich weiter
verschirfende Arbeitskriiftemangel und die Kriegswende 1942/43 die deutschen ,Ar-
beitseinsatz‘-Behorden zu einer schonenderen Behandlung auch der ,Ostarbeiter
zwang. Auch nach diesem Zeitpunkt blieb freilich die Bestimmung in Kraft, daB
' »hichteinsatzfihige Ostarbeiter der Gestapo (zu) melden (waren), die den Abtransport
veranlaBt“.59 All dies erkldrt, warum der Krankenstand unter Ostarbeitern in den letz-
ten beiden Kriegsjahren merkwiirdig niedrig blieb: Der Krankenstand der ,Ostarbei-

58 Zum gesamten Themenkomplex vgl. vor allem: Ulrich Herbert: Fremdarbeiter. Politik
und Praxis des , Auslinder-Einsatzes“ in der Kriegswirtschaft des Dritten Reiches. Berlin/Bonn
1985 (Zitat: S. 163),

59 Zitate: Abt. Verkehr der GHH vom 2. Okt. 1942, In: HA GHH 400 101/1; der Ab-
schiebestop wurde zwischen Himmler und Sauckel Ende Dez. 1942 vereinbart, vgl. Herbert:
Fremdarbeiter, S. 249,
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ter‘, die in der Krupp-GuBstahlfabrik beschiiftigt waren, lag 1943 mit 3,4% und 1944
2,9% weit unter den Prozentsiitzen, die fiir die deutschen Belegschaftsangehdrigen re-
gistriert wurden (1943: 5,8%, 1944: 7,5%).60

Beschiiftigt wurden auslindische Arbeitskrifte iberwiegend fir unqualifizierte und
angelernte Titigkeiten. Die Folge des seit 1941/42 massiven Zustroms ausldndischer
Arbeitskrifte in die deutsche Industrie war cine grundlegende Veriinderung der Zu-
sammensetzung der Industriearbeiterschaft; Deutsch-,arische” Industriearbeiter wurden
- sofern sie nicht an die Front kamen - in zunehmendem MaBe zu Facharbeitern ,auf-
geschult® und in Aufsichtspositionen eingesetzt. Nicht wenige deutsche Facharbeiter
stiegen dariiber hinaus wihrend des Krieges zu technischen Angestellten auf.®! Deut-
sche Frauen, die aus biologistischen Griinden (Erhaltung der Gebirfdhigkeit) auch
wihrend des Krieges strengen Arbeitsschutzbestimmungen unterlagen, wurden ver-
starkt in unteren Angestelltenfunktionen eingesetzt.*> Anfinglich wurden auslindische
Arbeitskrifte, in erster Linie ,Ostarbeiter', nur fiir besonders anstrengende und
schmutzige Arbeiten eingesetzt; bis Kriegsende wurde schlieflich die gesanite produk-
tive Titigkeit , groBtenteils von auslindischen Arbeitern getan, die deutschen Vorar-
beitern unterstellt waren, “63

Wie weit lieB sich die deutsche Arbeiterschaft vom fundamentalen weltanschauli-
chen Prinzip des Nationalsozialismus dberzeugen, daB an die Stelle sozialer. gesell-
schaftlich bedingter Antagonismen die angeblich ererbten, rassisch® begriindeten Un-
terschiede zu setzen seien? Inwieweit ging das mit der gezielten Privilegicrung deut-
scher Arbeitskriifte verbundene Kalkiil auf, diese stirker an das NS-Regime zu binden
und solidarisches Verhalten unter Arbeitern iiber ,Rasse‘-Schranken hinweg anfzuhe-

60 Nach: Ebd., S. 209.

61 Vgl. Michael Prinz: Vom neuen Mittelstand zum Volksgenossen. Die Entwickiung des
sozialen Status der Angestellten von der Weimarer Republik bis zum Ende der NS-Zeit, Miin-
chen 19806, S. 244 ff,

62 Wenn in der Eisen- und Stahlindustric des Deutschen Reiches der Arteil der werblichen
Beschiftigten sich zwischen 1939 (4,1%) und 1944 (17,6%) mehr als vervierfachte, dann wi
dies wesentlich darauf zuriickzufiihren. Im Gegensatz zu ihren deutschen Kolleginnen vaurden
die ,Fremdarbeiterinnen® - 30,6 % aller in dicsem Industriezwerg beschiftigten Fraven - i der
Regel nicht als Angestellte, sondern im unmitielbaren Produktionshereich beschiftigt (Zahlen
nach: Wagenfiihr, ebd.; ausfiihrlich hierzu: Riidiger Hachtmann: Industriearbeitennen in dey
Kriegswirtschaft (1936 bis 1944/45). Voraussichtlich in: GG 19 (1993).

63 Vgl. den aufschluBreichen Bericht des US-Leutnants Dantel Lerner (Offizier der Puy-
chological Warfare Division*) vom 18, April 1945 iiber seine Reise durch die von der US-ame
rikanischen Armee besetzten westrhemischen Gebiete withrend der ersten Aprithaltte 1945 (in:
Zwischen Befreiung und Besatzung, Analysen des US-Geheimdienstes fiber Posstionen und
Strukturen. Hg. von Ulrich Borsdort und Lutz Niethammer, Wuppertal 1976, 5. 27-40, hwer:
S. 34 f).
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ben? Die empirischen Befunde sind hier nicht eindeutig: Die Aversion deutscher Ar-
beitskriifte gegeniiber ,Fremdarbeitern* reichte von Beschwerden, daB sie sich ,nach
Feierabend mit den Russen zusammen waschen“ mufiten, und ,ungehaltenen® AuBe-
rungen dariiber, dah in der Industrie eingesetzte franzdsische Kriegsgefangene relativ
hohe Lshne ausgezahlt bekamen, bis hin zu brutalsten Mifhandlungen insbesondere
von Ostarbeitern beiderlei Geschlechts durch deutsche Vorgesetzte.54 Andererseits
brachte der Umgang mit sowjetischen Arbeitskriiften die von NS-Propaganda iiber-
nommenen rassistischen Anschavungen ins Wanken. Der SD berichtete z.B. Ende
1942 aus Dortmund (wo iiberdurchschnittlich viele ,Ostarbeiter’ eingesetzt waren),
daB die einheimische Bevolkerung irritiert festgestellt habe, ,daf nicht alle Russen ein
s0 schlechtes Bild abgeben, wie es (...} in der deutschen Propaganda gezeichnet wur-
de. Da der Bevilkerung die Russinnen grofitenteils als verkommene Flintenweiber
dargestellt wurden, wundert man sich, wenn man bei den hier eingesetzten Russinnen
ein Reinlichkeits- und Ordnungsbediirfnis feststellt, das hinter dem der deutschen Frau
nicht zuriicksteht (...). Ebenso verhilt es sich mit dem allgemeinen BildungsSstand der
Russen. Der grifite Teil der Bevilkerung ist in dem Glauben, in RuBland gibe es fast
nur Analphabeten und ist dann erstaunt, wenn er bemerkt, daf viele Russen russisch-
deutsche Schulbiicher und Worterblicher mitgebracht haben und dafl manche Russen
sogar deutsch sprechen, Auch die Behandlung, die den eingesetzten Russen und Rus-
sinnen zuteil wird, ist Gegenstand eingehender Erorterung, (...) insbesondere (die) an-
geblich zu geringe Bekostigung, zu schwere Arbeit und eine nicht ausreichende Be-
treuung“.55 In nicht wenigen Fiillen entwickelte sich aus derartiger Kritik aktive Hil-
fe, die von ,unzulissigem Handel zwischen deutschen und Ostarbeitern mit Lebens-
mitteln® bis zur Fluchthilfe reichen konnte, obgleich insbesondere bei ,, Verstofien ge-
gen die Bestimmungen (iber den Verkehr mit Ostarbeitern (...) die Schuldigen exem-
plarisch“ drakonisch bestraft wurden.% Alles in allem scheint die vollige Veriinde-
rung der Belegschaftsstrukturen wihrend des Krieges freilich die traditionellen For-
men des Zusammenhalts innerhalb der Arbeiterschaft - weiter - geschwiicht zu haben.
Bereits vor dem Krieg hatten durch politische Repression erzwungene Individualisie-
rung, die gegeniiber der Zeit vor 1933 deutlich erhShte Aufstiegsmobilitit (innerhalb
der Arbeiterschaft sowie iiber die Klassengrenze hinaus) und die gezielte Belohnung
leistungsorientierten Verhaltens vielfach zu einer allmihlichen Abldsung solidarischer

64 Vgl. Meldungen aus dem Reich, Die geheimen Lageberichte des Sicherheitsdienstes der
SS 1938-1945, hg. von Heinz Boberach, Herrsching 1984; hier: (jeweils iiber Dortmund) vom
26. Jan. bzw, 16. Febr, 1942, S. 3218, 3324, sowie die von Ulrich Herbert (Fremdarbeiter, S.
217) geschilderten Fille von MiBhandlungen ausliindischer Arbeiterkriifte bei Krupp.

65 Meldungen aus dem Reich vom 21. Sept. 1942, S. 4235 f.

66 Vgl. Sitzungen des VR/OHW vom 16. Jan., 26.. Aug. 1941 und 22. Sept. 1943, in: HA
GHH 400 1026/10 bzw. 400 144/20; weitere Beispiele bei Werner, Bleib iibrig, S. 293 ff.
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Zur Lage der Industriearbeiterschaft im Ruhrgebier ...

Verhaltensweisen durch eher individualistische, auf die eigene Karriere® orientierte
Mentalitdten gefithrt. Die griindliche Zerstorung einer eigenstindigen Arbeiterkultur
durch das NS-Regime verstirkte zudem die Orientierung auf die eigene Familie. Die
Erfahrung, daff Luftangriffe und andere Formen der kriegsbedingten Zerstérung von
Wohnraum in den Stidten Not und Elend weitgehend unabhingig von soziater
Schichtzugehdrigkeit zur Folge hatten, sowie die gleichfalls soziale Unterschiede
scheinbar einebnenden ,Kricgskameradschaften® und Fronterfebnisse vieler Industrie-
arbeiter lockerten generell die Bindungen an traditionelle Wertvorstellungen der Ar-
beiterbewegung.57 Im Hinblick auf die Geschichte der deutschen Industriearbeiter-
schaft stellten die zwdlf Jahre, die das ,tausendjihrige Reich® iiberdaverte, einen Ein-
schaitt dar, wie er tiefgreifender kaum zu denken ist.

67 Vorbereitet wurden diese Mentalititsinderungen sicherlich auch durch vieltiaftige Lirleb-
nisse vor 1933: Neben den ,Frontgemeinschafts'-Erlebnissen withrend des Ersten Welthreges
und Krisenerfahrungen ab 1929 diirfte fiir die Arbeiterschaft des Rubrgebiets auch der Rubr-
kampf 1923 in dieser Hinsicht eine wichtige Erfahrung gewesen sein, wurde hier doch {iber alle
politischen und Klassengrenzen hinweg gegen einen vermeinthich nationalen Feind Front ge:
macht und damit ,Volksgemeinschaft' politisch praktiziert,
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‘Tabelle 1: Vertrauensrats-Wahlen in ausgewdhlten Betrieben der Eisen- und Stahlindustrie sowie der Metallverarbei-
tung des Ruhrreviers 1934 und 1935 (in v.H. der Abstimmungsberechtigten)

Abstimmungs- abgegebene Gesamt- Teil- Unverandert
berechtigte (a) giiltige Stimmen ablehnungen (b) ablehnungen

1934 1935 1934 1935 1934 1935 1934 1935 1934 1935

(absolut) v.H) w.H) ~.H) v.H)

Krupp-GuBstahlfabrik, Essen 26.579 35334 88,8 92,9 19,6 19,7 9,4 11,2 71,0 69,1
Bochumer Verein fiir GuBstahlfabrikation (c) 9.819 14912 85,8 93,3 - 6,2 - 6,5 - 80,6
Dortmund-Hrder-Hiittenverein () - 12225 - 74,6 - 8,2 - 3,1 - 63,3
August-Thyssen-Hiitte, Duisburg-Hamborn (c) - 11.190 - 92,1 - 13,0 - 9.3 - 69,8
Oberhausener Hiittenwerke der GHH 6.459 7.525 89,0 89,5 16,0 12,8 - 13,4 - 63,2
Ruhrstahl AG, Witten/Rubr (¢) (d) 3.459 4.421 93,0 92,5 6,6 52 6,1 9,1 80,3 78,2
Hiittenwerke Siegerland, Siegen (c) (¢) 4.160 4.370 77,9 85,2 6,9 14,3 17,2 14,2 53,8 56,7
Deutsche Eisenwerke, Miilheim/Ruhr (c) 3.052 3.687 94,7 94,9 12,2 2,4 13,1 11,3 69,4 81,2
Deutsche Réhrenwerke, Diisseldorf (c) () 2.689 2.792 90,1 94,8 19,5 28,2 6,9 5,7 63,7 60,9
Bergische Stahlindustrie KG, Remscheid (c) 1.912 2.229 89,2 88,8 8,0 13,5 7,1 7,6 74.1 67,7
Westfilische Union, Hamm (c) (g) 1.255 - 76,3 - 7,4 - 25, - 43,1 -
Abteilung Diisseldorf der GHH 1.213 1.143 92,1 87.3 12,1 15,7 21,5 18,9 58,5 52,7
Eisenwerk Wanheim GmbH,

Duisburg-Wanheim (c) 709 1.084 94,8 93,2 16,4 5.4 13,8 11,4 64,6 76,4
Bandeisenwalzwerke, Dinslaken/Ndrh. (c) 816 1.075 95,9 95,6 1,8 0,9 43,4 2,4 50,7 92,3
. Wurag®, Eisen- und Stahlwerke,

Wickede u. Hohenlimburg (c) 929 980 88,5 84,5 9,3 4,9 15.0 19,1 64,2 60,5
Stahlwerke Briininghaus, Werdohl (c) (h) 570 964 92.6 94,1 9,1 15,0 36,7 6,6 46,8 72,5
Abteilung Gelsenkirchen der GHH 830 959 93,3 95.4 10,4 10,6 36,6 8,7 46,4 76,1
Deutsche Edelstahlwerke AG, Krefeld (¢) 599 838 84.5 93,3 12,0 7.9 45 - 17,5 67,9 67,9
Wagner & Co., Werkzeugmaschinen- '

fabrik mbH, Dortmund (c) 463 626 69.5 74,9 ? 7,2 ? 51,9 ca4d3,0 15,8
Concordia-Hiitte GmbH, Engers (Rhein) (c) 508 546 933 79,3 2,3 4,4 26,8 26,2 64,2 48,7
Eisenindustrie zu Menden und Schwerte (¢) 424 ca.430 96,0 ¢a.100.,0 8.5 49 10,4 27,4 77,1 67,7
Friedrich Thomee AG, Werdohl (c) 228 - 69,3 - 32,5 - 7.4 - 29.4 -
Gebr. Knipping Nieten- und

Schraubenfabrik GmbH, Altena/W. (c) 223 234 86.5 88,9 4,9 12,4 14,3 11,5 67.3 65,0
Kleineisen- u. Schrauben-

fabrik GmbH, Essen-Steele (¢) - 154 - 74,0 - 13,7 - 8,4 - 51,9
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Zusammen

Offizielles Ergebnis (Dt. Reich) () - 7,15 Mio. - 91,5 - 8.5 () - - -

darunter

- Gau Essen () - 0,27 Mio. - 92,1 - 11.1 @) - - - -
- 0,33 Mio. - 92.6 - 12,6 (i) - - - -

- Gau Disseldorf (i)

(a) Abstimmungsberechtigt waren

(b) Ungiiltige oder ganz durchgestrichene Stimmzettel.

(¢) Zu Vereinigte Stahlwerke (einschlieRlich Mehrheitsbeteiligungen).

(d) Nur Stahiwerk Kreger, Werke Wirren, Witten-Annen, Gelsenkirchen und Brackwede.

(¢) Nur Charlottenthiitte Niederscheiden, Weissblechwerk Wissen, Weiss- und Feinblechwerk Hiisten.
() Nur die Werke in Disseldort, Dinslaken, Hilden und Immigrath.

(g) Nur Werke Briinn, Iburg, Hamm und Lippstadt.

(h) Nur Werke Werdohl und Westhefen (b. Schwerte).

(1) 1934 wurden seitens der DAF o.2. keine allgemeinen Ergebnisse verSffentlicht.

(j) Giiltige Stimmen minus Aazahl der "Ja-Stimmen$.
Quelle: (Vereinigte Stahlwerke:) Thyssen Archiv VSt.SW 21-01-03, Bd. 3 bzw. 5: (Gutehoffnungshitte:) Historisches Archiv der GHH 400 1026/8. 400 144/12,

400 144713 Krupp-Gubstahlfabrik:) Woltgang Zollitsch: Die Vertrauensratswezhlen von 1934 und 1935, In: GG 15. Jg. (1989), S. 370f.; Gustav-Hermann
Seebold: Ein Stahlkonzern im Dritten Reich. Der Bochumer Verein [927-1945. Wuppertal 1981, S. 2151f.; "Der AngriffS Nr. 99 vom 29. April 1935,
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Rudiger Hachimann

Tabelle 2: Lohnentwicklung in drei Hochofen- und Stahlwerken (a) des Ruhrreviers
(nominelle Bruttostundenverdienste; in Rpf.)

Facharbeiter Angelernte Hilfsarbeiter
1928 115,0 104,6 93,0
1929 119,0 108,9 96,0
1930 114,5 104,4 93,0
1931 108,0 97,9 89,0
1932 90,2 82,2 74,0
1933 - 91,1 82,9 73,0
1934 94,9 86,3 75,0
1935 98,0 89,1 77,4
1936 100,2 91,1 79,2
1937 100,5 91,4 79,4
1938 103,4 94,0 81,8
1939 103,7 94,3 82,0
1940 103,6 94,2 81,9
1941 104,7 95,2 82,8
1942 106,0 96,4 83,9
1943 107,1 97,4 85,0
1944 107,8 98,0 85,3
Herbst 1948 115,0 100,0 94,0

(a) August Thyssen-Hiitte AG, Duisburg-Hamborn (VSt.): Hiittenwerke Ruhrort-Meiderich AG,
Duisburg-Ruhrort (VSt.); Hiittenwerk Rheinhausen (Krupp).

Quelle: Fritz Poth: Die Entwicklung der Lohne im Steinkohlenbergbau, in der eisenschaffenden Industrie
und im Baugewerbe seit 1924, Kéln 1950, S. 27, 53, 88.

Tabelle 3: Dauer der Betriebszugehdrigkeit der in der rheinisch-westfillischen Eisen-
und Stahlindustrie beschiftigten Arbeitnehmer (inv.H.). -

Angestellte Arbeiter
1936 1939 1936 1939
unter 1 Jahr 10,8% 11,6% 14,3% 17,0%
1 bis 5 Jahre 25,0% 32,0% 34,1% 352%
5 bis 10 Jahre 12,2% 9,2% 12,8% 11,2%
10 bis 25 Jahre 33,0% 28,5% 29,5% 26,8%
25 bis 40 Jahre = 16,9% 16,3% 8,5% 8,7%
iiber 40 Jahre 2,1% 2,4% 0,8% 1,1%

Quelle: HA GHH 400 1214/0.
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Zur Lage der Indusiriearbeiterschaft im Ruhrgebiet

Tabelle 4: Uberstunden und Sonntagsstunden in der Krupp-Gupstahlfabrik je Arbeiter
(a) im Monatsdurchschnitt 1935 bis 1942,

normale Uberstd. Sonntags-  Arbeitsstd

Uberstd.  Sonntagsstd.  Tiglehe,
Arbeitsstd, std. insgesamt in v.H. simtlichie Std. durceh
schnitthehe Arbent
7¢it pro Arb.
1935 198,14 6,09 6,35 210,58 2,89% 3,02% 8,28
1936 199,80 7,65 6,64 214,09 3,57% 3, 10% 8,40
1937 201,01 8,22 6,78 216,01 3,81% 3.14% 8,44
1938 199,14 14,53 7,30 220,97 6,586% 3,30% 8,55
1939 (b) 195,82 16,32 8.26 220,40 7.40% 3,75% 8,60
1940 200,85 19,18 11,86 231,89 827% 5,11% 892
1941 197,35 22,19 14,83 234,37 v.47% 0,33% 9,01
1942 192,92 26,03 14,02 232 .97 11.17% 6,02% 8.90

(a) Nicht erfaBt sind: Krankenanstalt, Krankenkasse, Zahnklinik, Wohnungsverwaltung, Graph. Anstalt,
Biichcrhalle, Werksbiicherei, Bildungsverein sowie Wirter, Wasch- und Putzirauen.
(b) Ab April 1939: nur minnliche Arbeiter.

Quelle: Statistisches Jahrbuch der Friedr. Krupp AG, April/Sept 1943, hg vom Statisuschien Bire der
Fricdr. Krupp AG, S. 98f.

Tabelle 5: Krankenstinde in ausgewdhlten Betricben der rheinisch-westfilischen
Eisen- und Stahlindustrie 1928 bis 1944 (Jahresdurchschnitie (a))

Krupp Gutcho{fnungs- Vereinigle Zum Vergleich
Gufistahlfabrik hiitte (b) Stahlwerke Vereinigle Sieniens-Werke

1928 4,3 - 4.4 6.1
1929 - 5.5 4.1 6.9
1932 2,6 - 2,1 3.0
1933 - 2.3 22 18
1934 - 2.5 3.0
1935 2,4 - 2.8 33
1936 2,7 - 29 15
1937 3,0 4,5 3,1 33
1938 3,1 4,1 3.1 38
1939 3,9 5.4 3.3 4,7
1940 2,6 3.9 4.6
1941 3,8 - 4,5(¢)

1942 5.2 6.9 5.1 .

1943 52 4.8 5.3 4.8
1944(d) 6,8 5.9 5.7 5.7

(a) Kalenderjahr oder Geschiflsjahr (1928=1927/28 usw.);
Arbeitskrifle.

ab 1942 emschheBlich  auslindischer
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Rildiger Hachtmann

(b) 1929: nur Walzwerke Oberhausen und Neu-Oberhausen; 1933 und 1937; Walzwerke Oberhausen
und Neu-Oberhausen sowie Eisenhiitte Oberhausen. i

(c) Ohne Weiterverarbeitung (sonst: mit Weiterverarbeitung).

(d) GHH und Siemens: Oktober 1944,

Quelle: Statistische Monatsberichte der Vereinigten Stahlwerke; Historisches Archiv Krupp WA 41/3-
740b; Bundesarchiv Koblenz R 121/Bd. 336; (GHH und Krupp-Gf. 1928-1937:) Hisashi Yano:
Hiittenarbeiter im Dritten Reich. Die Betriebsverhiltnisse und soziale Lage bei der Gutehoffnungshiitte
und der Fried. Krupp AG 1936-1939. Stuttgart 1986, S. 174f.; (VSt. 1942-1944:) Michael Prinz: Vom
neuen Mittelstand zum Volksgenossen. Die Entwicklung des sozialen Status der Angestellten von der
Weimarer Republik bis zum Ende der NS-Zeit. Miinchen 1986, S. 269; (Krupp 1944:) Ulrich Herbert:
Fremdarbeiter, Politik und Praxis des ,,Auslindereinsatzes“ in der Kriegswirtschaft des Dritten Reiches.
Berlin/Bonn 1985, S. 209; Siemens-Archiv-Akten 14/Lg 977, 15/1c 774.

Tabelle 6: Effekt der vertrauensdrztlichen Kontrolluntersuchungen auf die

Krankenstinde der Krupp-Gupstahlfabrik und der Gutehoffnungshilite (a) 1937 bis
1941

1937 1938 1939 1940 1941
Vor der Untersuchung krankgeschrieben
- Krupp-Gufistahlfabrik 9.569 9.327 18.718 19.623 -
- Gutehoffnungshiitte - 4,523 6.052 - 8.782
davon meldeten sich ohne vertrauensdrztliche
Untersuchung wieder zur Arbeit
(,» Vorladegewinn", in v.H.)
- Krupp-GuBstahlfabrik - - - - -
- Gutehoffnungshiitte - 38,4% 36,4% - 41,3%
von den zur Untersuchung Erschienenen
wurden durch den Vertrauensarzt weiterhin
arbeitsunfiihig geschrieben (v.H.) ,
" - Krupp-GuBstahlfabrik 65,1% 592%  52,9% 49,7% -
- Gutehoffnungshiitte - 63,5% 64,6% - 54,0%

(a) Angaben = des Vénrauensarztes (1.4.-1.12.1938, 1.4.-1.7.1939, 1.7.-1.1.1942) zwecks
Vergleichbarkeit auf das ganze Jahr hochgerechnet,

Quelle: Titigkeitsberichte des Vertrauensarztes der GHH. In: Historisches Archiv der GHH 400 140/20;
Florian Tennstedt: Sozialgeschichte der Sozialversicherung. In: Handbuch der Sozialmedizin, Bd. III, hg.
von Maria Blomke u.a., Stuttgart 1975, S. 408.
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